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Introduc t ion   
 
 
C e  ra p p o r t  a n n u e l  fa i t  é t a t  d u  m a n d a t ,  d e s  p r i n c i p a l e s  a c t i v i t é s  e t  
d e s  é t a t s  f i n a n c i e rs  d u  C e n t re  d ’é va l u a t i o n  d e s  d i p l ô m é s  
i n t e r n a t i o n a u x  e n  s a n t é  ( C É D I S )  p o u r  l ’a n n é e  f i n a n c i è re  2 0 2 3 - 2 0 2 4 ,  
s o i t  d u  1 e r  av r i l  2 0 2 3  a u  3 1  m a r s  2 0 2 4 .  D e s  s u j e t s  o u  d e s  a c t i v i t é s  
s ’y  ra p p o r t a n t ,  q u i  o n t  p u  ê t re  ré a l i s é s  q u e l q u e s  s e m a i n e s  p l u s  
t a rd ,  p e u ve n t  a u s s i  ê t re  a b o rd é s  d a n s  c e  d o c u m e n t .         
 
L e s  i n fo r m a t i o n s  c o n t e n u e s  d a n s  c e  ra p p o r t  re f l è t e n t  f i d è l e m e n t  
l e s  o r i e nt a t i o n s  e t  l a  m i s s i o n  d u  C É D I S .  L e s  d o n n é e s  q u i  s ’y  
re t ro u ve n t  s o n t  exa c t e s  e t  re p ré s e nt e n t  l a  s i t u a t i o n  vé c u e  l o rs  d e  
l ’exe rc i c e  f i n a n c i e r  2 0 2 3 - 2 0 2 4 .   
 
L a  p a n d é m i e  d e  C O V I D - 1 9  a  e u  p e u  d ’ i m p a c t  s u r  l ’a n n é e  
c o n c e r n é e .  L a  s é a n c e  d ’é va l u a t i o n - o r i e n t a t i o n  d e  n o ve m b re  2 0 2 3  
s ’e s t  t e n u e  à  l ’ H ô p i t a l  M a i s o n n e u ve - Ro s e m o nt  d e  M o n t ré a l  a u p rè s  
d e  4 0  c a n d i d a t s  p o t e n t i e l s ,  a l o rs  q u e  l a  n o r m e  é t a i t  g é n é ra l e m e n t  
d e  4 8  c a n d i d a t s  ava n t  l a  p a n d é m i e .  L’exa m e n  p hy s i q u e  s u r  d e s  
p a t i e n t s  s i m u l é s  e s t  re d e ve n u  p o s s i b l e  c e t t e  a n n é e  p o u r  l e s  
c a n d i d a t s  l o rs  d e s  é va l u a t i o n s .  Po u r  c e  q u i  e s t  d e s  2 0  s t a g e s  d e  
m i s e  e n  c o n t ex te  c l i n i q u e  e t  d ’é va l u a t i o n  d e s  c o m p é t e n c e s  
m é d i c a l e s ,  i l s  s e  s o n t  d é ro u l é s  n o r m a l e m e n t  s a n s  a u c u n e  
i n t e r r u p t i o n .      
 
1.  Le  programme des  médec ins  DHCEU et  le  CÉDIS   
 
S u r  l a  b a s e  d e s  re c o m m a n d a t i o n s  d u  G ro u p e  Éc h avé ,  u n  m é c a n i s m e  
d ’é va l u a t i o n - o r i e nt a t i o n  d o t é  d ’o u t i l s  p e r fo r m a n t s  e t  d e s  s t a g e s  
d ’a c t u a l i s a t i o n  d e s  c o n n a i s s a n c e s  e t  d e s  c o m p é t e n c e s  m é d i c a l e s ,  a  
é t é  m i s  e n  p l a c e  p a r  l e  m i n i s t è re  d e  l a  s a n t é  e t  d e s  s e r v i c e s  
s o c i a u x  ( M S S S )  d u  Q u é b e c  e n  2 0 1 0 .  D e p u i s  l ’a u t o m n e  2 0 1 1 ,  u n  
o rga n i s m e  à  b u t  n o n  l u c ra t i f  ( O B N L )  e s t  c h a rg é  d ’a d m i n i s t re r  
l ’e s s e n t i e l  d u  p ro c e s s u s  à  s a  p l a c e .  C e t  o rga n i s m e  s e  n o m m e  l e  
C e n t re  d ’é va l u a t i o n  d e s  d i p l ô m é s  i n te r n a t i o n a u x  e n  s a n t é  ( C É D I S ) .  
I l  a  p i g n o n  s u r  r u e  a u  2 0 2 1 ,  ave n u e  U n i o n ,  l o c a l  8 6 0 ,  à  M o n t ré a l .  
Po u r  e n  c o n n a î t re  d ava n t a g e  s u r  l e  p ro g ra m m e ,  l e  l e c t e u r  
c o n s u l t e ra  s o n  s i t e  w e b  ( w w w. c e d i s . ca ) .  
 
L e  G ro u p e  d e  t rava i l  p o u r  favo r i s e r  l ' i n t é g ra t i o n  p ro fe s s i o n n e l l e  
d e s  m é d e c i n s  d i p l ô m é s  h o rs  d u  C a n a d a  e t  d e s  É t a t s - U n i s  ( D H C E U )  a  
d é p o s é  s o n  ra p p o r t  a u  m i n i s t re  d e  l a  S a n t é  e t  d e s  S e r v i c e s  s o c i a u x .  
C e  d e r n i e r  a  a n n o n c é ,  e n  j a nv i e r  2 0 1 0 ,  q u ' i l  d o n n a i t  s u i t e  à  
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l ' e n s e m b l e  d e s  re c o m m a n d a t i o n s ,  n o t a m m e nt  l a  m i s e  e n  p l a c e  
d ' u n  o rga n i s m e  c h a rg é  d ' a d m i n i s t re r  u n  m é c a n i s m e  
d ' é va l u a t i o n - o r i e nt a t i o n  e t  d e s  s t a g e s  p o u r  l e s  m é d e c i n s  D H C E U  
a d m i s s i b l e s .   
 
L e  C É D I S  e s t  u n  o rga n i s m e  i n d é p e n d a n t  c o n s t i t u é  e n  p e rs o n n e  
m o ra l e  à  b u t  n o n  l u c ra t i f  e n  ve r t u  d e  l a  p a r t i e  3  d e  l a  L o i  s u r  l e s  
c o m p a g n i e s  ( L . R .Q . ,  c .  C - 3 8 ) .  I l  o f f re  d e s  c o n s e i l s  e t  a d m i n i s t re  u n  
p ro g ra m m e  e t  d e s  s e r v i c e s  q u i  s o n t  o f fe r t s  g ra t u i t e m e n t  a u x  
m é d e c i n s  d i p l ô m é s  h o rs  d u  C a n a d a  e t  d e s  É t a t s - U n i s  ( D H C E U ) .  Po u r  
y  ê t re  a d m i s s i b l e s ,  c e s  m é d e c i n s  d o i ve n t  ré s i d e r  a u  Q u é b e c ,  avo i r  
o b t e n u  u n e  é q u i va l e n c e  d e  d i p l ô m e  d u  C o l l è g e  d e s  m é d e c i n s  d u  
Q u é b e c  ( C M Q ) ,  n e  p a s  avo i r  é t é  a d m i s  e n  ré s i d e n c e  d a n s  u n e  
fa c u l t é  d e  m é d e c i n e  d u  Q u é b e c  a p rè s  avo i r  fa i t  a u  m o i n s  u n e  
t e n t a t i ve .  D e s  exc e p t i o n s  à  c e r t a i n s  d e  c e s  c r i t è re s  d e  b a s e  s o n t  
p o s s i b l e s ,  d é p e n d a m m e n t  d e  n o m b re  e t  d e  l a  q u a l i t é  d e s  
c a n d i d a t u re s  u n e  a n n é e  d o n n é e .     
 
L e  p ro g ra m m e  p e r m e t  d e  d i r i g e r  l e s  c a n d i d a t s  ve rs  l a  m e i l l e u re  
s o l u t i o n  d i s p o n i b l e  p o u r  e u x  e t ,  p o u r  c e r t a i n s ,  d ’a m é l i o re r  l e u r  
c h a n c e  d ’o b te n i r  u n e  p l a c e  d e  ré s i d e n c e  e n  m é d e c i n e .  L e  C É D I S  
o rga n i s e  u n e  s é a n c e  d ’é va l u a t i o n  p a r  a n n é e  n o r m a l e m e n t  p o u r  4 8  
c a n d i d a t s  ré p o n d a n t  a u x  ex i g e n c e s  d e  b a s e .  C e  n o m b re  a  é t é  re v u  
à  l a  b a i s s e  e n  2 0 2 1 ,  2 0 2 2  e t  2 0 2 3 ,  p r i n c i p a l e m e n t  e n  ra i s o n  d e  l a  
p a n d é m i e .  I l  s ’a g i t  d ’u n  exa m e n  d e  t y p e  E C O S  ( + ) ,  co n ç u  
s p é c i f i q u e m e n t  p o u r  c e t t e  c l i e n t è l e .   
 
D a n s  u n e  a n n é e  n o r m a l e ,  l e s  m e i l l e u rs  c a n d i d a t s  s o n t  o r i e n té s  
ve rs  u n  s t a g e  d ’u n e  d u ré e  d e  1 4  s e m a i n e s ,  ave c  u n e  b o u rs e  d u  
C É D I S  a u  m o n t a n t  d e  5  0 0 0  $ ,  à  l a  f i n  d u q u e l  c e u x  q u i  s o n t  j u g é s  
a p t e s  à  e n t re p re n d re  u n e  ré s i d e n c e  re ç o i ve n t  u n e  a t t e s t a t i o n  à  c e t  
e f fe t .  L e s  s t a g e s  o n t  l i e u  a u  C I U S S S  d u  C e n t re - s u d - d e - l ’ î l e - d e -
M o n t ré a l  ( H ô p i t a l  d e  Ve rd u n )  e t  a u  C I U S S S  d e  l ’O u e s t - d e - l ’ Î l e - d e -
M o n t ré a l  ( C H  d e  S t - M a r y ) .  L e s  d e u x  m i l i e u x  p o u va i e n t  a c c u e i l l i r  a u  
t o t a l  2 0  s t a g i a i re s  e n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 .  To u t e s  l e s  p l a c e s  o n t  é t é  
c o m b l é e s .     
 
D ' a u t re s  s o n t  o r i e n t é s ,  s u r  u n e  b a s e  vo l o n t a i re ,  ve rs  u n e  m e s u re  
d e  t ra n s i t i o n  d e  c a r r i è re .  L a  c o n f i d e n t i a l i t é  e s t  ga ra n t i e  t o u t  a u  
l o n g  d u  p ro c e s s u s ,  à  m o i n s  q u e  l e  c a n d i d a t  d é c i d e  l u i - m ê m e  
d ' u t i l i s e r  s e s  ré s u l t a t s  o u  d o n n e  a u  C É D I S  l ' a u t o r i s a t i o n  d e  l e s  
fa i re  c o n n a î t re ,  n o t a m m e nt  a u x  d i f fé re n t s  m i l i e u x  d ' e n s e i g n e m e n t .  
À  n o t e r  q u e  l e  p ro g ra m m e  e s t  o f fe r t  u n i q u e m e n t  e n  f ra n ça i s  
p u i s q u e  l a  c o n n a i s s a n c e  d u  f ra n ça i s  e s t  u n e  c o n d i t i o n  p o u r  
l ’a d m i s s i o n  e n  ré s i d e n c e  ( d u  m o i n s  d a n s  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e  
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f ra n c o p h o n e s  d u  Q u é b e c )  e t  p o u r  l ’exe rc i c e  d e  l a  m é d e c i n e  a u  
Q u é b e c .   
 
C e s  m é d e c i n s  v i s e n t  à  o b t e n i r  u n  p e r m i s  d ’exe rc i c e  ré g u l i e r  d e  l a  
m é d e c i n e .  G é n é ra l e m e n t ,  l o rs q u ’ i l s  s e  m a n i fe s t e n t ,  i l s  s o n t  d é j à  
i n s t a l l é s  a u  Q u é b e c .  I l s  o n t  é t é  c h o i s i s  à  l ’a i d e  d ’u n e  g r i l l e  d e  
s é l e c t i o n  d e s  t rava i l l e u rs  q u a l i f i é s  d u  m i n i s t è re  d e  l ’ I m m i g ra t i o n ,  
d e  l a  D i v e rs i té  e t  d e  l ’ I n c l u s i o n  ( M I D I ) ,  e n  v e r t u  d e s  p o l i t i q u e s  d u  
g o u ve r n e m e n t  d u  Q u é b e c .  L a  p l u p a r t  d e s  c a n d i d a t s  c i b l é s  p a r  l e  
p ro g ra m m e  d u  C É D I S  n e  s o n t  p l u s  a d m i s s i b l e s  a u x  p e r m i s  
re s t r i c t i f s  d e  l a  m é d e c i n e ,  s o i t  c o m m e  c l i n i c i e n  s o i t  c o m m e  
p ro fe s s e u rs  re c r u té s  p a r  l e s  u n i ve rs i té s .  
 
2.  La  st ructure  organisat ionnel le  du  CÉDIS   
 
P l u s i e u rs  c h a n g e m e n t s  s o n t  s u r ve n u s  c e tt e  a n n é e  a u  C o n s e i l  
d ’a d m i n i s t ra t i o n  d u  C A .    
 
L a  D re  J o s e t te  C a s t e l  a  s u c c é d é  a u  D r  L o u i s  D u f re s n e  à  l a  
p ré s i d e n c e  d u  C o n s e i l  d ’a d m i n i s t ra t i o n  d u  C É D I S .  E l l e  e s t  
e l l e - m ê m e  u n e  d i p l ô m é e  h o rs  C a n a d a - É t a t s - U n i s  ( D H C E U ) .  E n  p l u s  
d ’ê t re  u n e  c l i n i c i e n n e  e t  u n e  e n s e i g n a n t e ,  e l l e  a  re m p l i ,  a u  f i l  d e s  
a n s ,  p l u s i e u rs  fo n c t i o n s  a ca d é m i q u e s  à  l a  Fa c u l t é  d e  m é d e c i n e  d e  
l ’ U n i ve rs i t é  L ava l .  E l l e  a  p a r t i c i p é  ré g u l i è re m e n t ,  c o m m e  
exa m i n a t r i c e ,  a u x  a c t i v i t é s  d ’é va l u a t i o n  d u  C É D I S  e t  e l l e  s ’e s t  
j o i n t e  a u  C A  l e  2 4  o c t o b re  2 0 2 2 .  I l  fa u t  n o t e r  q u ’e n  2 0 0 8  e t  2 0 0 9 ,  
e l l e  ava i t  é t é  i m p l i q u é e  d a n s  l e s  t rava u x  d u  G ro u p e  Éc h avé  q u i  o n t  
m e n é  à  l a  m i s e  e n  p l a c e ,  p a r  l e  M S S S ,  d u  p ro g ra m m e  d e s t i n é  a u x  
m é d e c i n s  D H C E U,  g é ré  d e p u i s  2 0 1 1  p a r  l e  C É D I S .  
 
U n e  d e s  m e m b re s  fo n d a t e u rs  e n  2 0 1 1 ,  l a  D re  Va n i a  J i m e n e z ,  s ’e s t  
re t i ré e  d u  C A  à  l ’a u t o m n e  2 0 2 3 .  L e  D r  M a r i o  R u i z  R u i z  s ’e s t  a u s s i  
re t i ré  e n  d é c e m b re  2 0 2 3 .  
 
Tro i s  a u t re s  m é d e c i n s  s e  s o n t  j o i n t s  a u  C A .  I l  s ’a g i t  d e  l a  D re  M a r i a  
M a rq u i c i o ,  d u  D r  A n d re w  K h a l i l ,  e t  p l u s  ré c e m m e n t  d e  l a  D re  I n a  
G u t u  C ro i t o r u .   
 
D re  M a rq u i c i o  e s t  u n e  m é d e c i n  D H C E U,  o r i g i n a i re  d e  l ’ U r u g u ay,  q u i  
a  fa i t  s a  ré s i d e n c e  e n  m é d e c i n e  d e  fa m i l l e  a u  G M F - U  d e  B a i e -
C o m e a u ,  a f f i l i é  à  l ’ U n i ve rs i té  L ava l .  E l l e  e s t  ex p é r i m e n t é e  d a n s  l e s  
d i ve rs  vo l e t s  d e  l a  m é d e c i n e  d e  fa m i l l e  e t  e l l e  a  o c c u p é  p l u s i e u rs  
p o s t e s  d e  g e s t i o n  d a n s  s o n  p a rco u rs  a u  Q u é b e c .  E l l e  fa i t  
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m a i n t e n a n t  p a r t i e  d u  G M F - U  d e  C h â t e a u g u ay  ( A n n a  L a b e rg e )  a f f i l i é  
à  l ’ U n i ve rs i t é  M c G i l l .   
 
D r  K h a l i l  e s t  u n  m é d e c i n  d e  fa m i l l e .  I l  d i r i g e ,  d e p u i s  p l u s i e u rs  
a n n é e s ,  ave c  c o m p é t e n c e  e t  c o nv i c t i o n ,  l a  c l i n i q u e  d e s  D H C E U  d u  
C H  S t- M a r y,  u n  d e s  d e u x  m i l i e u x  d e  s t a g e  d u  C É D I S .  I l  re p ré s e n te ra  
l e s  m i l i e u x  d e  s t a ge s  a u  C A .  
 
L a  D re  I n a  G u t u  C ro i t o r u  a  é t é  n o m m é e  l e  2  j u i l l e t  2 0 2 4 .  E l l e  e s t  
u n e  d i p l ô m é e  h o rs  C a n a d a - É t a t s - U n i s  ( D H C E U ) ,  o r i g i n a i re  d e  l a  
M o l d av i e  e t  d i p l ô m é e  e n  m é d e c i n e  e n  Ro u m a n i e .  E l l e  a  i m m i g ré  a u  
C a n a d a  e n  2 0 1 2  e t  ré u s s i  t o u t e s  l e s  é t a p e s  d u  p ro g ra m m e  d u  C É D I S  
ava n t  d ’ê t re  a d m i s e  e n  ré s i d e n c e  e n  m é d e c i n e  d e  fa m i l l e  à  
l ’ U n i ve rs i t é  d e  S h e r b ro o ke .  E l l e  a  fa i t  s a  ré s i d e n c e  à  Ro u y n -
N o ra n d a ,  l à  o ù  e l l e  e s t  i n s ta l l é e  co m m e  m é d e c i n  d e  fa m i l l e  d e p u i s  
q u e l q u e s  a n n é e s .  E l l e  a  ré u s s i  l e  p ro g ra m m e  d e  m é d e c i n e  d e  
fa m i l l e  ave c  b r i o  d a n s  l e s  d é l a i s  p re s c r i t s  d e  2  a n s .      
 
M o n s i e u r  M a l e k  A ra b  a  é t é  d é s i g n é  e n  s e p t e m b re  2 0 2 3  p a r  l e  
m i n i s t è re  p o u r  l e  re p ré s e n t e r  s u r  l e  c o n s e i l  d ’a d m i n i s t ra t i o n  d u  
C É D I S .   
 
E n f i n ,  l a  d i re c t i o n  exé c u t i ve  d u  C É D I S ,  l a  p l a n i f i c a t i o n ,  l ’é va l u a t i o n  
e t  l a  re d d i t i o n  d e  c o m p t e s  s o n t  a s s u m é e s  p a r  m o n s i e u r  G u y  
Tro t t i e r.  M a d a m e  S a m i ra  A c h i r  co m p l è t e  l e s  e f fe c t i f s .  E l l e  œ u v re  
c o m m e  re s p o n s a b l e  d e  p ro g ra m m e s  e t  c o n s e i l l è re  à  l a  
c l i e n tè l e .   Po u r  l a  ré a l i s a t i o n  d e  s e s  a c t i v i t é s ,  l e  C É D I S  s ’a s s o c i e  à  
p l u s i e u rs  p a r t e n a i re s  q u i  s o n t  p ré s e n t é s  p l u s  l o i n .     
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L i s t e  d e s  m e m b re s  d u  C o n s e i l  d ’a d m i n i s t ra t i o n  d u  C É D I S  :   
 

  D r e  J o s e tt e  C a s te l ,  p ré s i d e n t e ,  U n i ve rs i t é  L ava l  

  D r  C h r i s t i a n  B o u rd y,  U n i ve rs i t é  d e  M o n t ré a l  

  D re  I n a  G u t u  C ro i t o r u ,  c a n d i d a t e  d u  C É D I S ,  d e ve n u e  ré s i d e n t e  à  
l ’ U n i ve rs i t é  d e  S h e r b ro o ke  ( U M F  d e  Ro u y n - N o ra n d a ) ,  p u i s  
m é d e c i n  a u  m ê m e  e n d ro i t  d e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s ,   

  D r  L o u i s  D u f re s n e ,  p ré s i d e n t  s o r t a n t  d e ve n u  m e m b re  ré g u l i e r ,   

  D r  A n d re w  k h a l i l ,  re p ré s e n ta n t  l e s  m i l i e u x  d e  s t a g e ,  C H  d e  S t -
M a r y ’s ,  U n i ve rs i t é  M c G i l l  

  D r  M a r i a  M a rq u i c i o ,  m é d e c i n  D H C E U  q u i  a  fa i t  s a  ré s i d e n c e  e n  
m é d e c i n e  fa m i l i a l e  a u  G M F - U  d e  B a i e - C o m e a u ,  a f f i l i é  à  
l ’ U n i ve rs i t é  L ava l .  E l l e  fa i t  m a i n t e n a n t  p a r t i e  d u  G M F - U  d e  
C h â t e a u g u ay  ( A n n a  L a b e rg e ) ,  a f f i l i é  à  l ’ U n i ve rs i t é  M c G i l l .   

  D r  B e r n a rd  M i l l e t te ,  U n i ve rs i t é  d e  M o n t ré a l ,   

  M o n s i e u r  M a l e k  A ra b ,  re p ré s e n t a n t  d u  M S S S ,  

  M .  G u y  Tro t t i e r,  d i re c te u r  exé c u t i f  d u  C É D I S ,  s e c ré t a i re -
t ré s o r i e r  e t  a d m i n i s t ra t e u r  s a n s  d ro i t  d e  vo t e  s u r  l e  C A    

 
L e  c o m i té  s c i e n t i f i q u e  d u  C É D I S  
 
L e  m a n d a t   
  

  D é ve l o p p e r  u n e  b a n q u e  d e  c a s  c l i n i q u e s  va l i d é s  p o u r  
c o n t i n u e l l e m e n t  re n o u ve l e r  l e s  o u t i l s  u t i l i s é s ;   

  D é t e r m i n e r  l e s  c r i tè re s  d e  p r i o r i s a t i o n  à  l ' é va l u a t i o n  ;  

  D é t e r m i n e r  l e s  s e u i l s  d e  p a s s a g e  e t  p ro p o s e r  d e s  
re c o m m a n d a t i o n s  p o u r  c h a q u e  c a n d i d a t  é va l u é  ;  

  Éva l u e r  l a  p e r fo r m a n c e  d e s  o u t i l s  à  l a  l u m i è re  d e s  ré s u l t a t s  
o b t e n u s  à  l o n g  t e r m e  p a r  l e s  c a n d i d a t s  q u i  s e  s o u m e tt e n t  a u  
p ro c e s s u s .   

 
S a  c o m p o s i t i o n   

  D r  C h r i s t i a n  B o u rd y,  U n i ve rs i t é  d e  M o n t ré a l ,  p ré s i d e n t  

  D re  N a t h a l i e  B o u d re a u l t ,  U n i ve rs i t é  L ava l ,  m e m b re  s o r ta n t  

  D r  M a r i o  S é g u i n ,  U n i ve rs i t é  d e  S h e r b ro o ke   
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  D re  J u l i e  T h é r i a u l t ,  U n i ve rs i t é  L ava l  

  D r  Q u y n h - N h u  T h a ï ,  U n i ve rs i t é  d e  M o n t ré a l   

  D r  H o u r ya  Z i h r i ,  U n i ve rs i t é  L ava l   

  D r  G u y  Wa d d e l l ,  U n i ve rs i t é  d e  S h e r b ro o ke  
 
L e s  s t a g e s  d u  C É D I S  e t  s e s  p a r t e n a i re s   
 
L e s  s t a g e s  s e  t i e n n e n t  a u  C I U S S S  d u  C e n t re - s u d - d e - l ’ î l e - d e -
M o n t ré a l  ( H ô p i t a l  d e  Ve rd u n )  e t  a u  C I U S S S  d e  l ’O u e s t - d e - l ’ Î l e - d e -
M o n t ré a l  ( C H  d e  S t .  M a r y ) .  D a n s  u n e  a n n é e  n o r m a l e ,  l e s  d e u x  
m i l i e u x  p e u ve n t  a c c u e i l l i r  a u  t o t a l  2 0  s t a g i a i re s .   C e  f u t  l e  c a s  e n  
2 0 2 3 - 2 0 2 4 .   
 
L a  c o m p o s i t i o n  d u  s i t e  d e  s ta g e  d e  Ve r d u n    
 

  D re  H a l a  L a h l o u ,  co - d i re c t r i c e  m é d i ca l e  d e s  s ta g e s  ;  
  D r  É r i c - V i e t  L a p e r r i è re - N g u ye n ,  c o - d i re c te u r  m é d i c a l  d e s  s t a g e s ;   
  M a d a m e  Va l é r i e  Te s s i e r,  s e c ré ta i re  m é d i c a l e .    
 
P l u s  d ’u n e  d i za i n e  d ’a u t re s  m é d e c i n s  p a r t i c i p e n t  a u s s i  à  l a  
s u p e r v i s i o n  d e s  s t a g e s  d u  C É D I S  a u  s i t e  d e  Ve rd u n .  D ’a u t re s  
p e u ve n t  p a r t i c i p e r  s p o ra d i q u e m e n t .   
 
L a  c o m p o s i t i o n  d u  s i t e  d e  s ta g e  a u  C H  d e  S t - M a r y  
 
  D r  A n d re w  K h a l i l  :  d i re c t e u r  m é d i c a l  d e s  s t a g e s  à  S t- M a r y ;   
  D re  S o f i a  M o j i c a  :  a d j o i n t e  c l i n i q u e  e t  p é d a g o g i q u e  ;   
  M o n s i e u r  G e r r y  G ra n t ,  a d j o i n t  a d m i n i s t ra t i f.   
 
P l u s  d ' u n e  d i za i n e  d ’a u t re s  m é d e c i n s  p a r t i c i p e n t  à  l a  s u p e r v i s i o n  
d e s  s t a g i a i re s .  
 
L a  c o m p o s i t i o n  d u  c o m i t é  p é d a g o g i q u e  d e s  s ta g e s  

  D r e  J o s e tt e  C a s te l ,  re p ré s e nt a n t e  d u  C É D I S  
  D r  C h r i s t i a n  B o u rd y,  c o n s e i l l e r  p o u r  l e  C É D I S   
  D r  H a l a  L a h l o u ,   
  D r  É r i c  V i e t - L a p e r r i è re ,  
  D r  A n d re w,  K h a l i l ,   
  D re  S o f i a  M o j i c a ,   
  M a d a m e  S a m i ra  A c h i r,  s e c ré t a r i a t  d u  c o m i t é   
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À  p r o p o s  d e s  s ta g e s  d u  C É D I S  
 
N o r m a l e m e n t ,  c e s  s t a g e s  s o n t  d ' u n e  d u ré e  d e  1 4  s e m a i n e s  e t  s o n t  
a c c e s s i b l e s  a u x  c a n d i d a t s  q u i  o n t  re ç u  u n e  re c o m m a n d a t i o n  e n  c e  
s e n s  d u  C É D I S  à  l a  s u i t e  d ' u n e  s é a n c e  d ' é va l u a t i o n - o r i e n t a t i o n .  
To u s  l e s  c a n d i d a t s  d i r i g é s  ve rs  u n  s ta g e  o n t  l a  ga ra n t i e  d e  p o u vo i r  
l e  s u i v re ,  à  u n  m o m e n t  o u  à  u n  a u t re ,  d a n s  l ’a n n é e  c a l e n d r i e r  
s u i va n t  l ’exa m e n .     
      
Rè g l e  g é n é ra l e ,  l a  p r i o r i té  d a n s  l ' a t t r i b u t i o n  d e s  p l a c e s  va  a u x  
c a n d i d a t s  aya n t  o b t e n u  l e s  m e i l l e u re s  n o t e s  à  l a  s é a n c e  a n n u e l l e  
d ' é va l u a t i o n - o r i e nt a t i o n .  L e  C É D I S  e s s a i e  a u s s i  d e  t e n i r  c o m p te  d e  
l a  p ré fé re n c e  d e s  c a n d i d a t s  e u  é ga rd  a u x  t ro i s  p é r i o d e s  
d i s p o n i b l e s  ( m a i ,  a o û t  e t  j a nv i e r )  e t  d e s  2  s i t e s ,  m a i s  n e  p e u t  r i e n  
ga ra n t i r.  L ' a t t r i b u t i o n  d e s  p l a c e s  d i s p o n i b l e s  p e u t  a u s s i  c o m p o r te r  
d e s  é l é m e n t s  a l é a t o i re s  p o u r  é v i t e r  d e  s e  re t ro u ve r  ave c  u n  g ro u p e  
a u  c o m p l e t  d e  s t a g i a i re s  u n  p e u  m o i n s  p e r fo r m a n t .     
 
B i e n  q u e  l e  p r o g ra m m e  s o i t  o f fe r t  u n i q u e m e n t  e n  f ra n ç a i s ,  l e s  
c a n d i d a t s  q u i  v o n t  e n  s t a g e  a u  C H  d e  S t - M a r y  d o i v e n t  p o s s é d e r  u n e  
m a î t r i s e  s u f f i s a n t e  d e  l a  l a n g u e ,  c a r  u n e  b o n n e  p a r t i e  d e  l a  c l i e n t è l e  
d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  s ' e x p r i m e  e n  a n g l a i s .    
 
L e s  o b j e c t i f s  a i n s i  q u e  l e s  m é t h o d e s  p é d a g o g i q u e s  e t  d ' é v a l u a t i o n s  
d e s  s ta g e s  s o n t  d é f i n i s  p a r  u n  c o m i t é  p é d a g o g i q u e  fo r m é  d e  
p e r s o n n e s  e n  p r o v e n a n c e  d u  m i l i e u  a c a d é m i q u e  e t  d e s  d e u x  ( 2 )  
é t a b l i s s e m e n t s  p a r t e n a i r e s .     
 
Pe n d a n t  e t  à  l a  f i n  d e s  s ta g e s ,  l e s  c a n d i d a t s  s o n t  é va l u é s .  I l  e s t  
p o s s i b l e  q u ' u n  c a n d i d a t  n e  p u i s s e  r é u s s i r  l e  s t a g e .  L e  C É D I S  a  l a  
r e s p o n s a b i l i t é  d e  t ra n s m e tt r e  l e s  r é s u l t a t s  o f f i c i e l s  a u x  c a n d i d a t s .  I l  
p e u t  a u s s i  e n t e n d r e  e t  s t a t u e r  s u r  u n e  d e m a n d e  d e  r é v i s i o n  d e  l a  
n o t e  o b t e n u e  fo r m u l é e  p a r  u n  s t a g i a i r e .   
 
Po u r  c e  fa i re ,  i l  m e t  e n  p l a c e  u n  c o m i té  d e  ré v i s i o n  q u i  e n t e n d  
t o u t e s  l e s  p a r t i e s  a u  d o s s i e r.     
 
À  l a  f i n  d u  s t a g e ,  l e  c a n d i d a t  d o i t  ê t re  e n  m e s u re  d e  d é m o n t re r  
s o n  a p t i t u d e  à  fo n c t i o n n e r  d a n s  l e  sy s t è m e  d e  s a n t é  q u é b é c o i s  a u  
m ê m e  n i ve a u  q u ' u n  ré s i d e n t  e n  d é b u t  d e  fo r m a t i o n .   
 
Pa r  a i l l e u rs ,  l e  C É D I S  n ' a u t o r i s e  a u c u n e  re p r i s e  d e  s t a g e ,  p e u  
i m p o r te  l e s  m o t i f s  d e  l a  d e m a n d e .   
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3.  L’ut i l i sat ion  des  résultats  du  processus  par  les  
candidats   

 
L e s  ré s u l t a t s  o f f i c i e l s  o b t e n u s  à  l a  s u i t e  d u  m é c a n i s m e  
d ' é va l u a t i o n - o r i e nt a t i o n  e t  d e s  s t a g e s  s o n t  t ra n s m i s  a u x  c a n d i d a t s  
à  c h a q u e  é t a p e  p a r  l e  C É D I S  d e  fa ç o n  c o n f i d e n t i e l l e .  S ' i l s  s o n t  
s a t i s fa i s a n t s ,  i l  é m e t  à  l a  t o u t e  f i n  d u  p ro c e s s u s  u n  c e r t i f i c a t  
a t t e s t a n t  d e  s a  p a r t i c i p a t i o n  e t  d e  s o n  a p t i t u d e  à  e n t re p re n d re  u n  
p ro g ra m m e  d e  ré s i d e n c e  e n  m é d e c i n e .   
 
Pa r  l a  s u i t e ,  l e  d o s s i e r  co m p l e t  d u  c a n d i d a t  e s t  t ra n s m i s  a u x  
re s p o n s a b l e s  d e s  a d m i s s i o n s  d a n s  l e s  fa c u l té s  d e  m é d e c i n e ,  s i  l e  
c a n d i d a t  y  c o n s e n t .  L e  c a n d i d a t  p e u t  b i e n  s û r  l e s  u t i l i s e r  l u i - m ê m e  
l o rs  d e  s e s  d e m a n d e s  d ' a d m i s s i o n  d a n s  u n e  fa c u l t é  d e  m é d e c i n e  
p a r  l ' e n t re m i s e  d u  sy s t è m e  d e  j u m e l a g e  ca n a d i e n  o u  l o rs  d e s  
e n t re v u e s  d e  s é l e c t i o n  ave c  l e s  u n i ve rs i t é s .  D e s  d i s c u s s i o n s  o n t  
é t é  m e n é e s  i l  y  a  q u e l q u e s  a n n é e s  p o u r  q u ’u n  o n g l e t  p e r m e tte  d e  
fa i re  va l o i r  l a  p a r t i c i p a t i o n  a u  p ro g ra m m e  d u  C É D I S  s u r  l e  s i t e  d u  
C a n a d i a n  Ré s i d e n c e  M a tc h i n g  S e r v i c e s  ( C a R M S ) .  C e p e n d a n t ,  l e s  
c a n d i d a t s  s o n t  l e s  s e u l s  re s p o n s a b l e s  d u  d é p ô t  d e s  d o c u m e n t s ,  a u  
b o n  m o m e n t  e t  a u  b o n  e n d ro i t ,  s u r  l a  p l a t e - fo r m e  d u  C a R M S .  
 
L e  p ro g ra m m e  d u  C É D I S  e s t  re c o n n u  p a r  l e s  u n i ve rs i t é s  e t  l e  
d o s s i e r  co m p l e t  q u i  l e u r  e s t  t ra n s m i s  p e r m e t  d e  b o n i f i e r  l e u r  
c a n d i d a t u re .  L e  C É D I S  n ' o f f re  c e p e n d a n t  a u c u n e  ga ra n t i e  q u a n t  à  
l ' a d m i s s i o n  d e s  c a n d i d a t s  d a n s  u n e  fa c u l t é  d e  m é d e c i n e  p u i s q u e  l e  
c h o i x  d e s  p e rs o n n e s  a d m i s e s  d e m e u re  l a  p ré ro ga t i ve  exc l u s i ve  d e s  
u n i ve rs i té s .    
 
S i  l e s  ré s u l t a t s  s o n t  i n s a t i s fa i s a n t s  a u x  d i f fé re n t e s  é t a p e s  d u  
p ro c e s s u s ,  l e  C É D I S  e n  i n fo r m e  l e  c a n d i d a t  e t  l u i  o f f re  l a  
p o s s i b i l i té  d ' ê t re  ré fé ré ,  to u j o u rs  d e  fa ç o n  c o n f i d e n t i e l l e ,  à  u n  
a u t re  o rga n i s m e  d a n s  u n e  p e rs p e c t i ve  d e  ré o r i e n t a t i o n  d e  c a r r i è re  
ave c  d e s  s e r v i c e s  d e  s o u t i e n  e t  d e  c o n s e i l .    
 
Pe u  i m p o r t e  l e s  ré s u l t a t s  a u  p ro c e s s u s ,  l e  c a n d i d a t  e s t  l i b re  d e  
l ' u t i l i s a t i o n  q u ' i l  e n  fe ra .  L e  C É D I S  fa i t  c o n n a î t re  l e s  ré s u l t a t s  à  s e s  
p a r t e n a i re s  s e u l e m e n t  s i  l e  c a n d i d at  y  c o n s e n t .       
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4.  Un sout ien  pour  la  préparat ion  du doss ier  à  CaRMS  
 
C h a q u e  c a n d i d a t  aya n t  c o m p l é t é  l e  p ro g ra m m e  d u  C É D I S  ave c  
s u c c è s  p e n d a n t  l a  d e r n i è re  a n n é e  p e u t  p ro f i te r  d e  c o n s e i l s  
s p é c i a l i s é s  l o rs  d e  l a  p ré p a ra t i o n  d e  s o n  d o s s i e r  à  C a R M S .  E n  e f fe t ,  
u n  m é d e c i n  i m p l i q u é  d a n s  l e  m i l i e u  d e  l ’e n s e i g n e m e n t  a u  Q u é b e c  
a n a l y s e  l e  d o s s i e r,  e n  p a r t i c u l i e r  l a  l e t t re  d e  m o t i va t i o n  e t  l e  
c u r r i c u l u m  v i ta e ,  e t  p ro d i g u e  d e s  c o n s e i l s  v i s a n t  u n e  a m é l i o ra t i o n  
d u  c o n t e n u  e t  d e  l a  p ré s e n ta t i o n  d u  d o s s i e r.   
 
E n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 ,  1 4  c a n d i d a t s  s e  s o n t  p ré va l u s  d e  c e  s e r v i c e .  C e  
s e r v i c e  e s t  t rè s  a p p ré c i é .   I l  fa u t  a u s s i  m e n t i o n n e r  q u e  2  a u t re s  
c a n d i d a t s  D H C E U ,  t h é o r i q u e m e n t  n o n  a d m i s s i b l e s ,  s e l o n  l e s  
c r i t è re s  a c t u e l s ,  o n t  p u  e n  p ro f i te r  m ê m e  s ’ i l  n ’ava i t  p a s  c o m p l é t é  
e n  t o t a l i té  l e  p ro c e s s u s  d u  C É D I S .     
 
5.  Un sout ien  à  la  préparat ion  aux  entrevues   
 
L e  C É D I S  o f f r e  d e p u i s  2 0 1 3  u n  s o u t i e n  à  s e s  c l i e n t s  p o u r  l e s  a i d e r  à  
p r é p a r e r  l e u r  c a n d i d a t u r e  à  u n e  p l a c e  d e  r é s i d e n c e  e t  p o u r  l e s  a i d e r  à  
s e  p r é p a r e r  a u x  e n t r e v u e s  d e  s é l e c t i o n .   
 
U n  a t e l i e r  s t r u c t u r é ,  d ’ u n e  d u r é e  d e  8  h e u r e s ,  a  é t é  o f fe r t  p a r  d e s  
r e s s o u r c e s  s p é c i a l i s é e s  d u  d o m a i n e  a u x  c a n d i d a t s  p o u r  l e s  a i d e r  à  s e  
p r é p a r e r  a u x  e n t r e v u e s .  C e t t e  f o r m a t i o n  c o m p r e n d  a u s s i  d e s  
s i m u l a t i o n s  d ’e n t r e v u e s  a v e c  l e s  c a n d i d a t s .  E n  2 0 2 1 ,  u n  v o l e t  s ’e s t  
a j o u t é  a v e c  l ’e n g a g e m e n t  d ’ u n e  fe m m e  m é d e c i n  e n  m é d e c i n e  d ’ u r g e n c e  
q u i  a  d é v e l o p p é  u n e  e x p e r t i s e  p a r t i c u l i è r e  a v e c  l e s  m é d e c i n s  D H C E U  
p o u r  f a i r e  d e s  s i m u l a t i o n s  d e  c a s  a v e c  d e s  p a t i e n t s  d a n s  u n  c o n t e x t e  
c l i n i q u e  Q u é b é c o i s  f r a n c o p h o n e .  C e t t e  a c t i v i t é  a  é t é  d e s  p l u s  
a p p r é c i é e s  e t  e n c o r e  u n e  f o i s  d ’a u t r e s  c a n d i d a t s  t h é o r i q u e m e n t  n o n  
a d m i s s i b l e s  o n t  p u  s ’e n  p r é v a l o i r.   
 
L e  C É D I S  e s s a i e  d e  s o u t e n i r  l e  p l u s  g r a n d  n o m b r e  d e  m é d e c i n s  D H C E U  
p o s s i b l e  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  i l s  s o n t  c a n d i d a t s  o f f i c i e l s  à  l a  r é s i d e n c e .  
E n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 ,  2 7  c a n d i d a t s  o n t  p r o f i t é  d e  c e s  a t e l i e r s  p a r  l ’e n t r e m i s e  
d e  Z O O M .     
 
6.  Un sout ien  à  la  préparat ion  aux  stages  et  à  la  rés idence  

axé e  sur  la  communicat ion  en  mi l ieu  c l in ique  
 
L e  C É D I S  a  d é ve l o p p é  u n  n o u ve a u  s e r v i c e  q u ’ i l  o f f re  d e p u i s  l e  m o i s  
d ’a o û t  2 0 2 2  à  s e s  f u t u rs  s ta g i a i re s .  I l  s ’a g i t  d ’u n e  a c t i v i t é  q u i  s e  
t i e n t  s u r  u n e  j o u r n é e  e t  q u i  v i s e  à  a m é l i o re r  l a  c o m m u n i c a t i o n  e n  
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f ra n ç a i s  ave c  l e s  p a t i e n t s  e t  ave c  l e s  s u p e r v i s e u rs  d e  s t a g e s .  C e s  
e n s e i g n e m e n t s  s o n t  a u s s i  u t i l e s  p o u r  l e s  c a n d i d a t s  a d m i s  e n  
ré s i d e n c e  o u  o b t e n a n t  u n e  p l a c e  e n  ex te r n a t .  E n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 ,  1 6  
c a n d i d a t s  ré fé ré s  à  u n  s t a g e  o n t  s u i v i  c e t t e  fo r m a t i o n .     
 
7 .  Un sout ien  à  la  réor ientat ion  profess ionnel le   
 
L e  p ro g ra m m e  d e s  m é d e c i n s  D H C E U  v i s e  a u s s i  à  d o n n e r  l ’ h e u re  
j u s t e  à  u n e  m u l t i t u d e  d e  m é d e c i n s  e t  p o u r  c e r t a i n s ,  à  l e s  a i d e r  à  
s e  ré o r i e n t e r.  C e  vo l e t  m é c o n n u  d u  p ro g ra m m e  t i e n t  u n e  p l a c e  
i m p o r t a nt e  d a n s  l e s  a c t i v i té s  d u  C É D I S .    
 
Po u r  c e u x  q u i  re ç o i ve n t  u n e  re c o m m a n d a t i o n  e n  c e  s e n s  à  l a  s u i t e  
d ’u n e  é va l u a t i o n  i n i t i a l e  n é ga t i ve ,  o u  d ’u n  s t a g e  n o n  c o n c l u a n t ,  
u n e  m e s u re  d e  t ra n s i t i o n  d e  c a r r i è re  a  é té  m i s e  e n  p l a c e .  L e s  
D H C E U  q u i  n e  p o u r ro n t  v ra i s e m b l a b l e m e n t  i n t é g re r  l e s  e f fe c t i f s  
m é d i c a u x  a u  Q u é b e c  e t  q u i  l e  s o u h a i t e n t  s o n t  ré fé ré s  à  u n  
o rga n i s m e  s u r  u n e  b a s e  vo l o n ta i re .  C e t  o rga n i s m e  re l è ve  d e  l a  
d i re c t i o n  ré g i o n a l e  d e  M o n t ré a l  d ’ E m p l o i - Q u é b e c .  C o m m e  p o u r  l e  
re s t e ,  c e  s e r v i c e  e s t  fa c u l t at i f  e t  c o n f i d e n t i e l .   
 
D a n s  u n e  a n n é e  n o r m a l e  ( h o rs - p a n d é m i e ) ,  l a  p l u p a r t  d e s  m é d e c i n s  
d i r i g é s  ve rs  c e t  o rga n i s m e  c h o i s i s s e n t  d e  re t o u r n e r  a u x  é t u d e s  
p o u r  fa i re  u n e  m a î t r i s e  o u  u n  d o c t o ra t  d a n s  d e s  d i s c i p l i n e s  c o m m e  
l a  s a n t é  p u b l i q u e  o u  l a  s a n t é  a u  t rava i l .  D ’a u t re s  vo n t  t o u t  
s i m p l e m e n t  c h o i s i r  d e  fa i re  u n  b a c c a l a u ré a t ,  vo i re  u n e  t e c h n i q u e ,  
a f i n  d ’é p o u s e r  u n e  a u t re  p ro fe s s i o n  :  i n f i r m i e r,  i n h a l o t h é ra p e u t e ,  
e rg o t h é ra p e u t e ,  e tc .  U n  c e r t a i n  n o m b re  d e  D H C E U  v i s e n t  a u s s i  u n  
e m p l o i  co m m e  a s s i s t a n t  d e  re c h e rc h e  p a r  exe m p l e  d a n s  l e s  c e n t re s  
h o s p i t a l i e rs  u n i ve rs i t a i re s  o u  d a n s  l ’ i n d u s t r i e  p h a r m a c e u t i q u e .   
 
I l  fa u t  a u s s i  m e n t i o n n e r  q u e  p l u s i e u rs  m é d e c i n s  o c c u p a i e n t  d é j à  
d e s  e m p l o i s  i n t é re s s a n t s  ava n t  d e  s ’ i n t é re s s e r  a u  p ro g ra m m e  d u  
C É D I S .  I l s  y  re t o u r n e n t  t o u t  s i m p l e m e n t ,  m ê m e  a p rè s  u n  s t a g e  p o u r  
c e r t a i n s .         
 
8.  Les  stages  d ’acc l imatat ion  pour  tous  les  médec ins  

DHCEU admis  en  rés idence  en  ju i l let  20 23  
 
L e  C É D I S  a  re ç u  u n  n o u ve a u  m a n d a t  d u  M S S S  e n  2 0 1 5 - 2 0 1 6 ,  s o i t  l a  
c o o rd i n a t i o n  e t  l e  f i n a n c e m e n t  d e s  s t a g e s  d ’a c c l i m a t a t i o n  d e s  
m é d e c i n s  D H C E U  a d m i s  e n  ré s i d e n c e .  Po u r  a s s u m e r  c e s  t â c h e s ,  i l  
u t i l i s e  3 %  d u  b u d g e t  e n  f ra i s  d ’a d m i n i s t ra t i o n .    
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C e s  s t a ge s  v i s e n t  à  fa c i l i t e r  l e u r  t ra n s i t i o n  ve rs  l e s  é t u d e s  
p o s t d o c to ra l e s  e n  m é d e c i n e  d e  fa m i l l e  e t  e n  s p é c i a l i t é .  I l s  l e u r  
p e r m e tt e n t  d ’a c q u é r i r  u n e  fo r m a t i o n  d e  b a s e  p o r t a nt  s u r  d i v e rs  
a s p e c t s  d e  l a  p ra t i q u e  d e  l a  m é d e c i n e  a u  Q u é b e c  e t  d e  s e  
fa m i l i a r i s e r  ave c  l e u r  f u t u r  m i l i e u  d e  fo r m a t i o n .  I l  s e  d i v i s e  e n  u n e  
fo r m a t i o n  t h é o r i q u e  e t  u n e  i m m e rs i o n  c l i n i q u e  o f fe r t e s  p a r  l e s  
fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e  d u  Q u é b e c .  
 
E n  2 0 2 3 ,  6 2  m é d e c i n s  D H C E U  n o u ve l l e m e n t  a d m i s  e n  ré s i d e n c e ,  o u  
e n  ex t e r n a t ,  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e  d u  Q u é b e c  o nt  p ro f i té  d e  
c e s  s t a g e s .  À  c o m p t e r  d e  2 0 2 1 ,  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  a d m i s  à  
l ’ex t e r n a t  o n t  e n  e f fe t  é té  i nv i t é s  à  p a r t i c i p e r  à  c e t t e  a c t i v i t é .  E n  
2 0 2 3 ,  1 0  f u t u rs  ex t e r n e s ,  m é d e c i n s  D H C E U,  s ’e n  s o n t  p r é va l u s .    
 
9.  Bi lan  sommaire  du  programme   
 

L e s  d o n n é e s  d e  l a  s e c t i o n  9  ( a , b , c )  s e  re t ro u ve n t ,  p o u r  l a  p l u p a r t ,  
d a n s  l e  ta b l e a u  1  q u i  e s t  i n s é ré  à  l a  f i n  d e  l a d i t e  s e c t i o n .    

 
a .  I n s c r i p t i o n  e t  é va l u a t i o n  c l i n i q u e  i n i t i a l e      

 
À  c e  j o u r,  l e  C É D I S  a  re ç u  p l u s  d e  1 1 3 5  d e m a n d e s  d e  s o u t i e n  
fo r m e l ,  d o n t  6 8  e n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 ,  e n  p l u s  b i e n  s û r  d e s  d e m a n d e s  
d ’ i n fo r m at i o n  p l u s  i n fo r m e l l e s  q u i  p o r t e n t  e s s e n t i e l l e m e n t  s u r  l e s  
fa ç o n s  d e  fa i re  p o u r  d e ve n i r  m é d e c i n  a u  Q u é b e c  vo i re  a u  C a n a d a .   
 
L e  C É D I S  a  p ro c é d é  à  l ’é va l u a t i o n  d e  4 0  m é d e c i n s  D H C E U  e n  
n o ve m b re  2 0 2 3 .  C ’e s t  u n  c a n d i d a t  d e  m o i n s  q u e  p ré v u  e n  ra i s o n  
d ’u n  d é s i s t e m e n t  d e  d e r n i è re  m i n u t e .  
 
S u r  l e s  4 0  m é d e c i n s  é va l u é s ,  2 7  o n t  f i n a l e m e n t  ré u s s i  l ’exa m e n  e t  
o n t  é t é  d i r i g é s  ve rs  u n  s t a g e  d o nt  l e s  p re m i e rs  o nt  d é b u t é  e n  
j a nv i e r  2 0 2 4 .        
 
J u s q u ' à  m a i n t e n a n t ,  l e  m é c a n i s m e  d ’é va l u a t i o n - o r i e nt a t i o n  a  
p e r m i s  d ’é va l u e r  5 4 0  m é d e c i n s  d i p l ô m é s  h o rs  d u  C a n a d a  e t  d e s  
É t a t s - U n i s  ( D H C E U )  a d m i s s i b l e s  a f i n  d e  l e s  o r i e nt e r  ve rs  l a  
m e i l l e u re  s o l u t i o n  d i s p o n i b l e  p o u r  e u x .  D u  n o m b re ,  3 0 6  D H C E U  o n t  
é t é  d i r i gé s  ve rs  u n  s t a g e  d e  1 4  s e m a i n e s  d a n s  l ’u n  d e s  d e u x  
é t a b l i s s e m e n t s  p a r t e n a i re s .   
 
L e s  2 3 4  a u t re s  c a n d i d a t s ,  q u i  n ’o n t  p a s  é t é  d i r i g é s  ve rs  u n  s ta g e ,  
o n t  p l u t ô t  re ç u  u n e  re co m m a n d a t i o n  c o n f i d e n t i e l l e  d ’e nv i s a g e r  d e  
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s e  ré o r i e n t e r.  C e  vo l e t  d u  p ro g ra m m e  e s t  fo n d a m e n t a l ,  c a r  
p l u s i e u rs  c a n d i d a t s  n e  d e v i e n d ro n t  j a m a i s  m é d e c i n s  a u  Q u é b e c .  I l s  
o n t  d o n c  b e s o i n  d e  s o u t i e n  p o u r  s e  ré o r i e n t e r.   
 
L e  C É D I S  a  e f fe c t u é  e n  j u i n  2 0 1 9  u n e  va l i d a t i o n  d e  s e s  o u t i l s  
d ’é va l u a t i o n  c l i n i q u e  i n i t i a l e  a f i n  d e  b i e n  c a l i b re r  s e s  exa m e n s  
p o u r  l e  f u t u r.  Po u r  c e  fa i re ,  i l  a  s o u m i s  s o n  exa m e n  à  u n  n o m b re  
re p ré s e n ta t i f  d e  d i p l ô m é s  d u  Q u é b e c  ( 9  s e  s o n t  p ré s e n t é s ) ,  re n d u s  
à  l a  f i n  d e  l e u r  ex te r n a t ,  e n  m ê m e  t e m p s  e t  d a n s  l e s  m ê m e s  
c o n d i t i o n s  q u e  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  q u i  o n t  é t é  a c c e p t é s  p a r  l e  
C É D I S  p o u r  l ’exa m e n  e t  q u i  s e  s o n t  p ré s e n t é s  ( 4 5 ) .  
 
S a n s  s u r p r i s e ,  t o u s  l e s  f i n i s s a n t s  d u  Q u é b e c  o n t  ré u s s i  l ’exa m e n ,  
a l o rs  q u e  2 2  s u r  4 5  c a n d i d a t s  D H C E U  l ’o n t  ré u s s i  e t  o n t  é t é  d i r i g é s  
ve rs  u n  s t a g e .  E n  g é n é ra l ,  l e s  n o t e s  o b t e n u e s  p a r  l e s  d i p l ô m é s  d u  
Q u é b e c  e n  f i n  d e  fo r m a t i o n  o n t  é t é  s u p é r i e u re s  a u x  c a n d i d a t s  
D H C E U  d u  C É D I S .  C e c i  e s t  n o r m a l ,  d e  p r i m e  a b o rd ,  p u i s q u e  l e s  
d o s s i e rs  d e s  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  n ’o n t  p a s  é t é  j u g é s  a s s e z  
c o m p é t i t i f s  p o u r  ê t re  a d m i s  d i re c t e m e n t  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  
m é d e c i n e .  A l o rs  q u e  l e s  d i p l ô m é s  d u  Q u é b e c  s o n t  p ra t i q u e m e n t  
t o u s  a d m i s ,  ( exc e p t i o n  fa i t e  d e  ca n d i d a t s  q u i  fo n t  d e  m a u va i s  
c h o i x  l o rs  d u  j u m e l a g e ) .  M a l g ré  t o u t ,  o n  n o t e  q u e  q u a t re  ( 4 )  
c a n d i d a t s  D H C E U  o n t  o b t e n u  u n e  n o t e  s u p é r i e u re  à  l ’é c h a n t i l l o n  
d e s  f i n i s s a n t s  d u  Q u é b e c  à  l ’ex te r n a t .    
 
D e  l ’av i s  d e s  ex p e r t s  a u  C o m i t é  s c i e n t i f i q u e  d u  C É D I S ,  c e t t e  
va l i d a t i o n  t e n d  à  c o n f i r m e r  q u e  l ’exa m e n  i n i t i a l  d u  C É D I S  e s t  
s u f f i s a m m e n t  d i f f i c i l e  p o u r  b i e n  d i s c r i m i n e r  e n t re  c e u x  q u i  o n t  d e s  
c h a n c e s  d ’ê t re  a d m i s  e n  ré s i d e n c e ,  a p rè s  u n  s t a g e ,  e t  l e s  c a n d i d a t s  
m o i n s  p e r fo r m a n t s  q u i  d e v ra i e n t  e nv i s a g e r  d e  s e  ré o r i e n t e r.           
 

b .  Ré u s s i t e  d u  p ro c e s s u s  a u  c o m p l e t  i n c l u a n t  l e s  s t a g e s  d e  
m i s e  e n  c o n t ex t e  c l i n i q u e  e t  d ’é va l u a t i o n  d e s  
c o m p é t e n c e s  m é d i c a l e s    

 
J u s q u ’à  m a i n t e n a n t ,  s u r  l e s  2 5 9  c a n d i d a t s  q u i  o n t  c o m p l é té  l e  
p ro c e s s u s ,  1 9 7  ( 7 6  % )  l ’o n t  ré u s s i  e t  o n t  é t é  re co n n u s  a p t e s  à  
e n t re p re n d re  u n  p ro g ra m m e  d e  ré s i d e n c e  e n  m é d e c i n e  p a r  d e s  
ex p e r t s  d u  m i l i e u  a c a d é m i q u e .   
 

c .  A d m i s s i o n  e n  ré s i d e n c e  e n  m é d e c i n e  e t  à  l ’ex t e r n a t ,  
i n c l u a n t  p o u r  j u i l l e t  2 0 2 4   

 
U n e  m a j o r i t é  ( 1 5 2  s u r  1 8 2 )  ( 8 4 % )  d e  c a n d i d a t s  d i f fé r e n t s  d o n t  l e  
d o s s i e r  é t a i t  c o m p l e t  à  t e m p s  p o u r  l ’e n t r é e  e n  r é s i d e n c e  d e  2 0 1 2  à  
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2 0 2 4  o n t  é t é  a d m i s  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e .  L e s  ré s u l t a t s  s o n t  
p r é s e n té s  i c i  p a r  c o h o r t e  d u  C É D I S :   
 
  1 0  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 2  ( 8 3 % )  d o n t  l e  d o s s i e r  é ta i t  c o m p l e t  

o n t  é t é  a d m i s  e n  r é s i d e n c e ,  d o n t  9  e n  2 0 1 2  e t  u n  e n  2 0 1 3  ;  
 
  9  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 3  ( 6 9 % )  o n t  é t é  a d m i s ,  d o n t  8  e n  2 0 1 3  

e t  u n  e n  2 0 1 6  ;   
 
  1 1  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  2 0  ( 5 5 % )  ay a n t  r é u s s i  l e  p r o c e s s u s  d u  

C É D I S  a u  c o m p l e t  o n t  é t é  j u m e l é s ,  d o n t  1 0  e n  2 0 1 4  e t  u n  e n  2 0 1 5  
;   

 
  1 3  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 5  ( 8 7 % )  ay a n t  r é u s s i  l e  p r o c e s s u s  d u  

C É D I S  o n t  é t é  j u m e l é s  e n  2 0 1 5 ,  d o n t  1 2  a u  Q u é b e c  e t  u n  a u x  
É t a t s - U n i s  ;  

 
  1 1  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 1  ( 1 0 0 % )  ay a n t  c o m p l é t é  l e  p r o c e s s u s  

d u  C É D I S  a v e c  s u c c è s ,  o n t  é té  j u m e l é s  a u  C a R M S   2 0 1 6 .  U n  a u t r e  
c a n d i d a t  a  é t é  j u m e l é  d a n s  l e  c o n t i n g e n t  p a r t i c u l i e r.   U n  a u t r e  a  
é t é  a d m i s  d a n s  u n e  fa c u l t é  d e  m é d e c i n e  d e  l a  
C o l o m b i e - B r i t a n n i q u e ;  

 
  1 2  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 3  ( 9 2 % )  ay a n t  c o m p l é t é  l e  p r o c e s s u s  

d u  C É D I S  a v e c  s u c c è s ,  o n t  é t é  a d m i s  a u  p r e m i e r  t o u r  a u  C a R M S   
2 0 1 7 .  D e  p l u s ,  u n  p a r m i  l e s  1 2  a  é t é  j u m e l é  e n  2 0 1 9 .     

 
  1 1  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 2  ( 9 2 % )  ay a n t  c o m p l é t é  l e  p r o c e s s u s  

d u  C É D I S  a v e c  s u c c è s ,  o n t  é té  j u m e l é s  a u  p r e m i e r  t o u r  a u  C a R M S   
2 0 1 8 .   

 
  1 3  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 4  ( 9 3 % )  ay a n t  c o m p l é t é  l e  p r o c e s s u s  

d u  C É D I S  a v e c  s u c c è s ,  o n t  é té  j u m e l é s  a u  p r e m i e r  t o u r  a u  C a R M S   
2 0 1 9 .  U n  c a n d i d a t  a  j u m e l é  d a n s  l e  c o n t i n g e n t  p a r t i c u l i e r.  

 
  8  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 2  ( 6 7 % )  ay a n t  c o m p l é t é  l e  p r o c e s s u s  d u  

C É D I S  a v e c  s u c c è s ,  o n t  é t é  j u m e l é s  a u  p r e m i e r  t o u r  e t  a u  
d e u x i è m e  t o u r  a u  C a R M S   2 0 2 0 .   

 
  9  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 1  ( 8 2 % )  o n t  é t é  a d m i s ,  d o n t  7  e n  2 0 2 1 ,  

e t  2  e n  2 0 2 2 .   
 

  1 4  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 6  ( 8 8 % )  o n t  é t é  j u m e l é s ,  d o n t  1 3  e n  
2 0 2 2  e t  1  e n  2 0 2 3 .    
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  1 8  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 9  ( 9 2 % )  o n t  é t é  j u m e l é s ,  d o n t  1 7  e n  
2 0 2 3  e t  1  e n  2 0 2 4 .   

 
  1 3  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 4  ( 9 2 % )  o n t  é t é  j u m e l é s  e n  2 0 2 4 .  

 
O n  p e u t  a u s s i  s o u l i g n e r  q u e  6 9  a u t r e s  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  o n t  é t é  
a d m i s  e n t r e  2 0 1 1  e t  2 0 2 4  s a n s  a v o i r  t e r m i n é  l e  p ro c e s s u s  a u  
c o m p l e t ,  c ’e s t - à - d i r e  q u ’ i l s  n ’a v a i e n t  p a s  e n c o re  d é b u té  o u  c o m p l é t é  
l e u r  s ta g e  a u  m o m e n t  d u  j u m e l a g e ,  t o u t  e n  ay a n t  r é u s s i  l ’e x a m e n  
i n i t i a l  d u  C É D I S .  I l s  o n t  fa i t  v a l o i r,  d a n s  l a  p l u p a r t  d e s  c a s ,  l e u r  
p a r t i c i p a t i o n  a u  p ro g ra m m e  à  l ’é t a p e  o ù  i l s  e n  é t a i e n t  r e n d u s  a u  
m o m e n t  d u  d é p ô t  d e  l e u r  c a n d i d a t u r e .     
 
E n  s o m m e ,  d e p u i s  1 1  a n s ,  p l u s  d e  1 9 6  m é d e c i n s  D H C E U  o n t  é t é  a d m i s  
e n  r é s i d e n c e  a p r è s  a v o i r  é t é  e n  c o n t a c t  a v e c  l e  p r o g ra m m e  d u  C É D I S .  
 
I l  fa u t  a u s s i  s a v o i r  q u e  p l u s i e u r s  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  o n t  o b t e n u  u n e  
p l a c e  à  l ’e x t e r n a t  e n  p a r t i c u l i e r  d a n s  l e s  d e r n i è r e s  a n n é e s .  Pa r  
e xe m p l e ,  e n  2 0 2 1  ( 2 )  2 0 2 2  ( 4 )  e t  2 0 2 4  ( 2 )  1 4  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  o n t  
o b t e n u  u n e  p l a c e  à  l ’e x te r n a t .  U n e  t e n d a n c e  s e m b l e  s e  d e s s i n e r  à  c e t  
é ga r d .  D ’a u t a n t  p l u s  q u e ,  d a n s  l e s  é v a l u a t i o n s  d e s  s t a g e s  d u  C É D I S ,  
o n  m e n t i o n n e  d e  p l u s  e n  p l u s  l a  p e r t i n e n c e  d e  l e s  i n t é g r e r  a u  n i v e a u  
d e  l ’e x te r n a t .  O n  p e u t  a u s s i  a j o u t e r  q u e  4  c a n d i d a t s  n ’ay a n t  p a s  
t e r m i n é  l e  p r o c e s s u s  o n t  é té  a d m i s  e n  2 0 2 3 .  Po u r  2 0 2 4 ,  o n  p a r l e  d e  6  
c a n d i d a t s .     
 
E n f i n ,  o n  p e u t  av a n c e r  s a n s  s e  t r o m p e r  q u e  l e s  r é s u l ta t s  c o m p l e t s  
d e s  a d m i s s i o n s  e n  r é s i d e n c e  e t  à  l ’e x t e r n a t  p o u r  j u i l l e t  2 0 2 4  s e r o n t  
l e s  m e i l l e u r s  p o u r  l e s  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  d e p u i s  s a  c r é a t i o n .    
 

d .  Ré u s s i t e  d e  l a  ré s i d e n c e  e n  m é d e c i n e   
 
D e s  d o n n é e s  ré c e n t e s  ( o c t o b re  2 0 1 9 )  o n t  é t é  p ro d u i t e s  p a r  l e  
B u re a u  d e  c o o p é ra t i o n  i n t e r u n i ve rs i t a i re  ( B C I ) ,  e n  c o l l a b o ra t i o n  
ave c  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e  d u  Q u é b e c  s u r  l e s  m é d e c i n s  D H C E U  
e n  ré s i d e n c e .  O n  at t e n d  u n e  m i s e  à  j o u r  d e  c e s  d o n n é e s  b i e n t ô t .   
 
C e s  d o n n é e s  d é m o n t re n t  q u e  l e s  c a n d i d a t s  ré fé ré s  p a r  l e  C É D I S  
p re n n e n t  m o i n s  d e  t e m p s  ( 1 1 7 , 4  s e m a i n e s )  p o u r  c o m p l é t e r  l e u r  
ré s i d e n c e  q u e  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  q u i  o n t  é té  a d m i s  d i re c te m e n t  
e n  ré s i d e n c e  ( 1 2 2 , 1  s e m a i n e s )  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e .  
 
À  l a  b a s e ,  l e s  d o s s i e rs  d e s  c a n d i d a t s  a d m i s  d i re c te m e n t  o n t ,  d e  
t o u t e  é v i d e n c e ,  é t é  j u g é s  p l u s  c o m p é t i t i f s .  Po u r  l e u r  p a r t ,  l e s  
c a n d i d a t s  d u  C É D I S  o n t  c o n n u  a u  m o i n s  u n e  a n n é e  d e  re f u s  e n  
ra i s o n  d ’u n  d o s s i e r  j u g é  m o i n s  c o m p é t i t i f,  ava n t  d ’ê t re  i n t é g ré  a u  
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p ro g ra m m e  d u  C É D I S .  C ’e st  d o n c  c e  p ro g ra m m e  q u i  a  l e u r  a  s e r v i  
d e  t re m p l i n  p o u r  ê t re  a d m i s ,  e t  d e  «  p e r fo r m e r  »  m i e u x  q u e  l e s  
c a n d i d a t s  D H C E U  a d m i s  d i re c t e m e n t  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e .  
S i  l ’o n  co m p a re  m a i n t e n a n t  ave c  l e s  d i p l ô m é s  d u  Q u é b e c  ( 1 1 0 , 6  
s e m a i n e s )  l e s  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  p re n n e n t  to u j o u rs  p l u s  d e  t e m p s  
ava n t  d e  c o m p l é t e r  l e u r  ré s i d e n c e .    
 
C e s  d o n n é e s  d é m o n t re n t  a u s s i  q u e  l e s  c a n d i d a t s  e n  p ro ve n a n c e  d u  
C É D I S  a b a n d o n n e n t  b e a u co u p  m o i n s  o u  s o n t  m o i n s  exc l u s  d e s  
p ro g ra m m e s  ( 2 % )  q u e  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  a d m i s  d i re c t e m e n t  p a r  
l e s  fa c u l té s  ( 1 0 % ) .  À  c e t  é ga rd ,  c e  s o n t  l e s  d i p l ô m é s  d u  Q u é b e c  q u i  
a b a n d o n n e n t  ( o u  s o n t  exc l u s )  l e  m o i n s  ( 1 % )  e n  c o u rs  d e  ré s i d e n c e .   
 
C e t t e  a n a l y s e  e s t  e n  co u rs  d e  re co n d u c t i o n .  U n e  d e m a n d e  à  c e t  
e f fe t  a  é té  fa i t e  a u  B u re a u  d e  c o o p é ra t i o n  i n t e r u n i ve rs i t a i re  ( B C I )  
à  l ’a u t o m n e  2 0 2 3 .  O n  s e ra  e n  m e s u re  d e  p ré s e n t e r  l e s  ré s u l t a t s  e n  
2 0 2 5 .     
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Tableau  1 -  Quelques  données  sur  la  c l ientè le  du  CÉDIS  et  
sur  les  résul tats  depuis  2011      
 
 

Indicateurs  
 

 
Résultats  

N o m b re  d ’ i n s c r i p t i o n s  o f f i c i e l l e s  a u  p ro g ra m m e  d u  
C É D I S    

1 1 3 7  
 

N o m b re  d e  m é d e c i n s  D H C E U  é va l u é s  i n i t i a l e m e n t   5 4 0  ( 4 7 % )  
N o m b re  d e  D H C E U  aya n t  ré u s s i  l ’exa m e n  i n i t i a l  e t  
d i r i g é  ve rs  u n  s t a g e  d e  m i s e  e n  c o n t ex te  c l i n i q u e  e t  
d ’é va l u a t i o n  d e s  c o m p é te n c e s  m é d i ca l e s   

 
3 3 3  ( 6 2 % )  

N o m b re  d e  m é d e c i n s  D H C E U  n ’aya n t  p a s  ré u s s i  
l ’exa m e n  i n i t i a l   

2 4 7  ( 4 6 % )  

N o m b re  d e  c a n d i d a t s  D H C E U  q u i  o n t  ré u s s i  j u s q u ' à  
m a i n t e n a n t  l e  p ro c e s s u s  e t  o n t  é té  re c o n n u s  a p t e s  à  
e n t re p re n d re  u n  p ro g ra m m e  d e  ré s i d e n c e   

1 9 7  s u r  
2 5 9  ( 7 6  % )  

N o m b r e  d e  c a n d i d a t s  d i f fé r e n t s  d o n t  l e  d o s s i e r  é ta i t  
c o m p l e t  à  t e m p s  p o u r  l ’e n t r é e  e n  r é s i d e n c e  d e  2 0 1 2  à  
2 0 2 4  e t  q u i  o n t  é t é  a d m i s  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e  

1 5 2  s u r  
1 8 2  ( 8 4 % )  

N o m b r e  d e  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  ay a n t  é t é  a d m i s  e n  
r é s i d e n c e  e n t r e  2 0 1 1  e t  2 0 2 4 ,  s a n s  a v o i r  t e r m i n é  l e  
p r o c e s s u s  a u  c o m p l e t  a v e c  l e  C É D I S  ( a v a n t  s t a g e  o u  e n  
c o u r s  d e  s t a g e )  

5 8  
 
 

N o m b r e  a p p r ox i m a t i f  t o t a l  d e  m é d e c i n s  D H C E U  ay a n t  é t é  
a d m i s  e n  r é s i d e n c e  e n t r e  2 0 1 1  e t  2 0 2 4  a p r è s  a v o i r  é té  
e n  c o n t a c t  a v e c  l e  p r o g ra m m e  d u  C É D I S   

1 7 4  

N o m b r e  d e  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  a d m i s  à  l ’e x t e r n a t  a u  
c o u r s  d e s  4  d e r n i è r e s  a n n é e s  ( 2 0 2 0 ,  2 0 2 1 ,  2 0 2 2 ,  2 0 2 3 ,  
2 0 2 4 ) .  1 0  s u r  1 8  n ’o n t  p a s  t e r m i n é  l e  p r o c e s s u s  d u  C É D I S   

1 8  
 

 
C e  ta b l e a u  n e  t i e nt  p a s  c o m p t e  d e s  a u t re s  co m p o s a n te s  d e  l ’o f f re  
d e  s e r v i c e s  d u  C É D I S ,  t e l l e s  q u e  l e s  s t a g e s  d ’a c c l i m a t at i o n  p o u r  l e s  
m é d e c i n s  D H C E I U  a d m i s  e n  ré s i d e n c e ,  l e  s o u t i e n  à  l a  ré o r i e nt a t i o n  
p ro fe s s i o n n e l l e ,  l e  s o u t i e n  à  l a  p ré p a ra t i o n  d e s  d o s s i e rs  d e s  
c a n d i d a t s  a u  sy s t è m e  d e  j u m e l a ge  C a R M S ,  l e  s o u t i e n  à  l a  
p ré p a ra t i o n  a u x  e n t re v u e s  d ’a d m i s s i o n ,  e t  l e s  a t e l i e rs  s u r  l a  
c o m m u n i c a t i o n  e n  m i l i e u x  c l i n i q u e s  d e s  c a n d i d a t s  D H C E U  ave c  l e s  
p a t i e n t s  e t  l e s  co l l è g u e s  D H C E U  o u  l e s  s u p e r v i s e u rs .  L e s  s e r v i c e s  
c o n s e i l s  d u  C É D I S ,  à  d i f fé re n t e s  é t a p e s ,  n e  s ’y  re t ro u ve n t  p a s  n o n  
p l u s .        
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10.  Des  enj eux   
 
Po u r  l e s  m i l i e u x  d e  s t a g e   
 
  L e s  n i ve a u x  d e  c o m p é te n c e  va r i a b l e  d e s  s t a g i a i re s ,  q u i  

s ' ex p l i q u e n t  e n  p a r t i e  p a r  l e u rs  p ay s  d ’o r i g i n e  e t  l e u rs  
s p é c i a l i té s  re s p e c t i ve s  ( c e r t a i n s  s t a g i a i re s  s o n t  d e s  m é d e c i n s  
s p é c i a l i s te s )  ex i g e n t  u n e  s u p e r v i s i o n  t rè s  é t ro i te  p o u r  é va l u e r  
l a  d é m a rc h e  c l i n i q u e  e t  é l a b o re r  l e s  c o n d u i t e s  t h é ra p e u t i q u e s  
a p p ro p r i é e s  e t  s é c u r i t a i re s  p o u r  l e s  p a t i e n t s ,  l e  t o u t  d a n s  u n e  
d é m a rc h e  d ’a d a p t a t i o n  a u  sy s t è m e  d e  s a n t é  q u é b é c o i s .   

 
  L e s  d i f fé re n c e s  c u l t u re l l e s  e t  d e  c u l t u re  m é d i c a l e  re p ré s e n t e n t  

u n  a u t re  d é f i  a u q u e l  d o i ve nt  s ’a d re s s e r  c h a c u n  d e s  s u p e r v i s e u rs  
d a n s  l e u r  t rava i l  d ’e n s e i g n e m e n t  q u o t i d i e n  ave c  c e s  s t a g i a i re s .   

 
  L e  re c r u te m e n t  d e  m é d e c i n s - s u p e r v i s e u rs  d e m e u re  t o u j o u rs  u n e  

p ré o c c u p a t i o n .  L’o b l i ga t i o n  d e  p r i s e  e n  c h a rg e  d e  c l i e n t è l e  
a u g m e n t é e  p o u r  l e s  m é d e c i n s  d e  fa m i l l e ,  l a  re s t r u c t u ra t i o n  d e s  
a c t i v i t é s  m é d i c a l e s  e n  é t a b l i s s e m e n t  e t  u n e  r é m u n é ra t i o n  m o i n s  
c o m p é t i t i ve  p o u r  l a  s u p e r v i s i o n  d e s  s t a g i a i re s  d u  C É D I S  a  
e n t ra î n é  u n e  b a i s s e  d u  n o m b re  d e  m é d e c i n s - s u p e r v i s e u rs  d e p u i s  
2 0 1 5 .  À  c o m p t e r  d ’av r i l  2 0 2 0 ,  u n  a j u s t e m e n t  à  l a  h a u s s e  a  é t é  
a p p o r té  p o u r  a m é l i o re r  l e  fo r fa i t  p o u r  l e  s u p e r v i s e u r  d a n s  l e  
c o n t ex te  d ’a c t i v i t é s  a u p rè s  d e  p a t i e nt s ,  c e  q u i  a  e u  p o u r  e f fe t  
d ’a m é l i o re r  l a  s i t u a t i o n .   

 
  L e  m a n q u e  d e  re c o n n a i s s a n c e  d e s  h e u re s  t rava i l l é e s  d a n s  l e  

p ro g ra m m e  d u  C É D I S  p é n a l i s a i t  c e r t a i n s  m é d e c i n s  d a n s  l e u r  
ré m u n é rat i o n .  C e  m a n q u e  a  re n d u  d i f f i c i l e s  l e  re c r u te m e n t  e t  l a  
ré t e n t i o n  d e s  m é d e c i n s - s u p e r v i s e u rs  e t  a  c o m p ro m i s ,  p e n d a n t  
u n e  c e r t a i n e  p é r i o d e ,  l a  p o s s i b i l i t é  d e  p o u rs u i v re  l a  te n u e  d e s  
s t a g e s .  C e  p ro b l è m e  e s t  c e p e n d a n t  e n  vo i e  d ’ê t re  ré s o l u .   

 
  D e s  d é m a rc h e s  o n t  é t é  e n t re p r i s e s  a u p rè s  d e s  i n s t a n c e s  

g o u ve r n e m e n t a l e s  e t  sy n d i c a l e s  p o u r  s ’a s s u re r  q u e  l e s  a c t i v i t é s  
d e s  m é d e c i n s - s u p e r v i s e u rs ,  q u i  t rava i l l e n t  d a n s  l e  p ro g ra m m e  
d u  C É D I S ,  s o i e n t  p l e i n e m e n t  re c o n n u e s ,  q u ’e l l e s  s o i e n t  o u  n o n  
ré m u n é ré e s  p a r  l a  R A M Q ,  d u  m o i n s  p o u r  l e s  t â c h e s  
d ’e n s e i g n e m e n t  e n  p ré s e n c e  d e s  p a t i e n t s .  I l  i m p o r te  e n  e f fe t  
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q u e  l e s  a c t i v i t é s  d ’e n c a d re m e n t  e t  d ’e n s e i g n e m e n t  s o i e n t  p r i s e s  
e n  c o m p te  d a n s  l e  c a l c u l  d e  l a  c h a rg e  d e  t rava i l  g l o b a l e  a f i n  q u e  
l e  p ro g ra m m e  co n s e r ve  s a  c a p a c i t é  d e  re c r u te m e n t  e t  d e  
ré t e n t i o n  d e s  e f fe c t i f s .   D e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s ,  d e s  d i f f i c u l t é s  
s e  s o n t  m a n i fe s t é e s  à  c e t  é ga rd .   

 
Po u r  l a  ré o r i e n t a t i o n  p ro fe s s i o n n e l l e  :    
 
  L e  vo l e t  d e  l a  ré o r i e nt a t i o n  p ro fe s s i o n n e l l e  e t  d e s  s t a g e s  e n  

e m p l o i  d a n s  d ’a u t re s  d o m a i n e s  p o u r ra i t  p re n d re  u n e  p l a c e  p l u s  
i m p o r t a nt e  d a n s  l e  f u t u r,  e n  c o l l a b o rat i o n  ave c  d ' a u t re s  
o rga n i s m e s  i m p l i q u é s  d a n s  c e  d o m a i n e .  D é j à ,  l e  C É D I S  a  
d é ve l o p p é  d e s  p a r t e n a r i a t s  ave c  l e  s e c te u r  c o m m u n a u ta i re .  D e s  
c o n c o u rs  d a n s  l e  s e c t e u r  p u b l i c  c o m m e n c e nt  à  é m e rg e r,  p o u r  
d e s  p o s te s  d ’a g e n t  d e  re c h e rc h e  p a r  exe m p l e ,  e t  l e s  m é d e c i n s  
D H C E U  p e u ve n t  p o s t u l e r  m ê m e  s ’ i l s  n e  s o n t  p a s  d é t e n te u rs  d ’u n  
p e r m i s  d ’exe rc i c e  d e  l a  m é d e c i n e .    

 
  I l  i m p o r te  d ' o f f r i r  d e s  p e rs p e c t i ve s  d ' e m p l o i  i n t é re s s a n t e s  p o u r  

c e t t e  m a i n - d ’œ u v re  s c o l a r i s é e ,  c a r  u n e  i n t é g ra t i o n  ré u s s i e  d e s  
i m m i g ra nt s  p a s s e  d ' a b o rd  e t  ava nt  t o u t  p a r  u n  a c c è s  à  d e s  
e m p l o i s  d e  q u a l i t é  q u i  m e tte n t  à  c o n t r i b u t i o n  l e u rs  
c o m p é t e n c e s .    

 
  O n  c o n s ta t e  q u e  l e s  c a n d i d a t s  a u  p ro g ra m m e  o c c u p e nt  d é j à  d e s  

e m p l o i s  i n t é re s s a n t s  d a n s  d e s  s e c t e u rs  c o n n exe s  n e  d e m a n d a n t  
p a s  d e  p e r m i s  d ’exe rc i c e  d e  l a  m é d e c i n e .    

 
Po u r  l e  f i n a n c e m e n t  d u  p ro g ra m m e  :   
 
  D e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  l e  f i n a n c e m e n t  s e ra i t  a c c o rd é  i d é a l e m e n t  

p o u r  p l u s i e u rs  a n n é e s  a f i n  d ’a s s u re r  u n e  p l u s  g ra n d e  s t a b i l i té .  
 
  I l  fa u t  ra p p e l e r  q u e  c e  p ro g ra m m e  a  v u  l e  j o u r  g râ c e ,  e n  p a r t i e ,  

a u  f i n a n c e m e n t  o b t e n u  d e  S a n t é  C a n a d a  d e  2 0 1 0  à  2 0 1 6 .  
Pe n d a n t  c e t t e  p é r i o d e ,  e nv i ro n  8 0 %  d e s  c o û t s  é t a i e n t  a s s u m é s  
p a r  c e t  o rga n i s m e .  L’a u t re  p a r t i e  d u  f i n a n c e m e n t  p ro ve n a i t  d u  
M S S S .  E n  2 0 1 6 - 2 0 1 7 ,  l a  t o t a l i t é  d u  f i n a n c e m e n t  a  é t é  a s s u m é e  
p a r  l e  M S S S .  D e s  e f fo r t s  c o n s i d é ra b l e s  o n t  é té  fa i t s  p o u r  ré d u i re  
l e s  d é p e n s e s ,  n o ta m m e n t  u n e  ré d u c t i o n  a d d i t i o n n e l l e  d e  1 0 %  
e n  2 0 1 6 - 2 0 1 7 .   
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  L e  f i n a n c e m e n t  d e s  a c t i v i t é s  d e s  s t a g e s  d ’a c c l i m a t a t i o n  q u e  l e  
M S S S  a  c o n f i é  a u  C É D I S  à  c o m p t e r  d e  2 0 1 5 - 2 0 1 6  e s t  u n e  a c t i v i t é  
e s s e n t i e l l e .  L e  C É D I S  p e u t  c o n t i n u e r  d e  l ’a s s u m e r  p u i s q u ’ i l  e n  
fa i t  u n  s u i v i  r i g o u re u x  e t  u n e  re d d i t i o n  d e  c o m p t e  d é t a i l l é e .  
D a n s  l a  p e rs p e c t i ve  d e s  a d m i s s i o n s  e n  ré s i d e n c e  p o u r  2 0 2 1 ,  l e  
C É D I S  a  o b t e n u  l e  m a n d at  d e  f i n a n c e r  l e s  s t a g e s  p o u r  l e s  
c a n d i d a t s  D H C E U  a d m i s  à  l ’ex t e r n a t .    

 
  O n  p e u t  a u s s i  a j o u t e r  l a  p a r t i c i p a t i o n  d u  C É D I S  a u  f i n a n c e m e n t  

d e  l a  J o u r n é e  d ’ i n fo r m a t i o n  p o u r  l e s  m é d e c i n s  D H C E U  a d m i s  e n  
ré s i d e n c e  q u i  a  l i e u  c h a q u e  a u t o m n e .  C e t t e  a n n é e ,  e n  n o ve m b re  
2 0 2 3 ,  c e t t e  j o u r n é e  a  ré u n i  e nv i ro n  1 0 0  c a n d i d a t s  a d m i s s i b l e s  
e n  ré s i d e n c e  d a n s  l e  c o n t i n g e n t  ré g u l i e r,  e t  u n  n o m b re  
c o n s i d é ra b l e  d ’o rga n i s a t e u rs  e t  d e  c o n fé re n c i e rs .    

 
11.  Des  perspect ives   
 
À  l a  d e m a n d e  d u  M S S S ,  u n e  ré f l ex i o n  s ’e s t  a m o rc é e  e n  d é c e m b re  
2 0 1 9 ,  av e c  l a  D i re c t i o n  d e s  a f fa i re s  u n i ve rs i ta i re s  d u  M S S S ,  s u r  l e  
d e ve n i r  d u  p ro g ra m m e  e t  l e  m o d e  d e  fo n c t i o n n e m e n t  d u  C É D I S .    
 
U n  d o c u m e n t  d e  ré f l ex i o n  e t  d e s  re c o m m a n d a t i o n s  o n t  é t é  
t ra n s m i s  p a r  l e  C É D I S  a u  M S S S  e n  j a nv i e r  2 0 2 0 .  S ’e n  s o n t  s u i v i  u n e  
s é r i e  d ’é c h a n g e s  e t  u n e  c o n fé re n c e  t é l é p h o n i q u e  e n  m a rs  2 0 2 0 .  
C e t t e  co n fé re n c e  c o n f i r m a i t  l ’ i n t é rê t  d u  M S S S  à  p o u rs u i v re  
l ’ex p é r i e n c e  ave c  l e  C É D I S  s o u s  s o n  m o d e  d e  fo n c t i o n n e m e n t  
a c t u e l .   
 
D e s  d i s c u s s i o n s  o n t  a u s s i  é t é  t e n u e s  ave c  l a  D i re c t i o n  d e s  a f fa i re s  
u n i ve rs i ta i re s  a u  p r i n t e m p s  2 0 2 2 ,  e t  l e  M S S S  a  é t é  i nv i té  à  
p a r t i c i p e r  à  u n e  re n c o n t re  d u  C o n s e i l  d ’a d m i n i s t ra t i o n  ( C A )  d u  
C É D I S  e n  m a i  2 0 2 2 ,  o ù  l a  c o m p o s i t i o n  d u  C A  e t  l e s  ré s u l t a t s  d e s  
c a n d i d a t s  d u  C É D I S  a u  j u m e l a g e  e n  ré s i d e n c e  e t  à  l ’ex te r n a t  o n t  
é t é  a b o rd é s .   D e p u i s  s e p t e m b re  2 0 2 3 ,  l e  M S S S  a  u n  re p ré s e n t a n t  
s u r  l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  d u  C É D I S .   
 
Pa r t e n a r i a t  p o s s i b l e  
 
D e p u i s ,  l e  C É D I S  é t u d i e  l a  p o s s i b i l i t é  d ’é te n d re  s o n  o f f re  d e  
s e r v i c e s  a u x  m é d e c i n s  D H C E U  e n  p h a s e  d ’é q u i va l e n c e  d e  d i p l ô m e s ,  
s i  p o s s i b l e  e n  c o l l a b o ra t i o n  ave c  l e  C o l l è g e  d e s  m é d e c i n s  d u  
Q u é b e c .  I l  c o l l a b o re  a u s s i  ave c  l e s  a s s o c i a t i o n s  d e  m é d e c i n s  
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D H C E U  s u r  s o n  t e r r i to i re  a f i n  d e  favo r i s e r  l a  q u a l i t é  d e  
l ’ i n fo r m at i o n  o f fe r t e .   
 
P l u s  c o n c rè te m e nt ,  l e  C É D I S  d i r i g e  d e s  c a n d i d a t s  ve rs  e u x  a l o rs  
q u ' i l s  s o n t  t o u j o u rs  e n  p h a s e  d ’o b t e n t i o n  d e  l ’é q u i va l e n c e  d e  
d i p l ô m e .  L a  p a r t i c i p a t i o n  d e  c e t te  m ê m e  a s s o c i a t i o n  p o u r  m i e u x  
p ré p a re r  l e s  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  a u x  e n t re v u e s  d e s  fa c u l t é s  d e  
m é d e c i n e  e s t  t o u j o u rs  u n e  p o s s i b i l i t é .    
 
A c t u e l l e m e n t ,  l e  C É D I S  e nv i s a g e  d e  d é ve l o p p e r  u n  p a r t e n a r i a t  a f i n  
d ’a m é l i o re r  l a  q u a l i t é  d e  l ’ i n fo r m a t i o n  a u x  m é d e c i n s  D H C E U,  
a u s s i t ô t  q u ’ i l s  a r r i ve n t  a u  Q u é b e c .  I l  i m p o r t e  d e  fo u r n i r  u n e  
i n fo r m a t i o n  u n i fo r m e  e t  d e  q u a l i té  p o u r  é v i t e r  l e s  d é l a i s  q u i  
d i s q u a l i f i e n t  l e s  m é d e c i n s  D H C E U  d a n s  l e u r  q u ê t e  d ’u n e  a d m i s s i o n  
e n  ré s i d e n c e  o u  à  l ’ex te r n a t .  C e  p a r t e n a r i a t  p o u r ra i t  p re n d re  
fo r m e  ave c  l e  m i n i s t è re  d e  l ’ I m m i g ra t i o n ,  d e  l a  F ra n c i s a t i o n  e t  d e  
l ’ I n c l u s i o n ,  l e  C o l l è g e  d e s  m é d e c i n s  d u  Q u é b e c ,  e t  u n  o rga n i s m e  
c o m m u n a u t a i re  b i e n  p ré s e n t  e n  p h a s e  d ’a c c u e i l  d e s  i m m i g ra n t s  e t  
e n  p h a s e  d e  re c o n n a i s s a n c e  d ’é q u i va l e n c e  d e  d i p l ô m e .  I l  e s t  
p r i m o rd i a l  q u e  l ’ i n fo r m a t i o n  vé h i c u l é e ,  à  t o u t e s  l e s  é t a p e s ,  s o i t  
va l i d é e ,  d e  q u a l i té ,  e t  q u ’e l l e  s o i t  d i s p o n i b l e  p o u r  l e s  c a n d i d a t s  d e  
t o u t e  p ro ve n a n c e ,  c e  q u i  n e  s e m b l e  p a s  ê t re  l e  c a s  a c t u e l l e m e n t .     
 
O f f r e  d e  s e r v i c e s   
 
L e  C É D I S  a  a u s s i  a j o u t é  u n  vo l e t  à  s o n  o f f re  d e  s e r v i c e  e n  
2 0 2 2 - 2 0 2 3 ,  vo l e t  q u i  s ’e s t  p o u rs u i v i  e n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 ,  e n  o f f ra n t  d e s  
a t e l i e rs  d e  fo r m a t i o n  à  s e s  c a n d i d a t s  p o u r  a m é l i o re r  l e u rs  
c o m m u n i c a t i o n s  ave c  l e s  p a t i e n t s ,  m a i s  a u s s i  ave c  l e s  c o l l è g u e s ,  
d a n s  u n  c o n t ex te  c l i n i q u e  f ra n c o p h o n e .  C e c i  a  c o n t r i b u é  à  l e u r  
p e r fo r m a n c e  e n  s t a g e  n o t a m m e n t  e t  l o rs  d e s  e n t re v u e s  
d ’a d m i s s i o n  l ’ h i ve r  d e r n i e r.  I l  e s t  i n d é n i a b l e  q u e  c e  vo l e t  c o n t r i b u e  
a u s s i  à  l a  f ra n c i s a t i o n  d e s  m é d e c i n s  e n  p ro ve n a n c e  d e  l ’ex té r i e u r  
e t  à  l e u r  i n t é g ra t i o n  a u  Q u é b e c .        
 
Ét u d e s  e t  a n a l y s e s   
 
C o m m e  m e n t i o n n é  p ré c é d e m m e n t ,  u n e  d e m a n d e  e s t  e n  c o u rs  
a u p rè s  d e s  fa c u l té s  d e  m é d e c i n e  a f i n  d e  m e tt re  à  j o u r  l e s  d o n n é e s  
s u r  l ’ i m p a c t  d u  p ro g ra m m e  s u r  l e  p a rc o u rs  d e s  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  
a d m i s  e n  ré s i d e n c e .  O n  a j o u t e ra  a u s s i  é ve n t u e l l e m e n t ,  s i  p o s s i b l e ,  
l ’ i m p a c t  s u r  c e l l e s  e t  c e u x  a d m i s  à  l ’ex t e r n a t .  D é j à ,  o n  a  p u  
c o n s t a te r  q u e  l e s  m é d e c i n s  q u i  ré u s s i s s e n t  l e  p ro g ra m m e  o n t  u n  
m e i l l e u r  t a u x  d e  ré u s s i te  e t  p re n n e n t  m o i n s  d e  t e m p s  p o u r  
c o m p l é t e r  l e u r  ré s i d e n c e .       
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12.  Les  états  f inanc iers  en  l ien  avec  la  product ion  des   
act iv i tés  (voir  tableau 2  en  annexe)   

 

J u s q u ’e n  2 0 1 5 - 2 0 1 6 ,  l e  m i n i s t è re  d e  l a  S a n t é  e t  d e s  S e r v i c e s  
s o c i a u x  ( M S S S )  f i n a n ç a i t  l e  C É D I S  g râ c e ,  e n  g ra n d e  p a r t i e ,  à  l a  
c o n t r i b u t i o n  d e  S a n t é  C a n a d a  p a r  l ’e n t re m i s e  d ’u n e  I n i t i a t i ve  d u  
g o u ve r n e m e n t  d u  Q u é b e c  re l a t i ve  a u x  p ro fe s s i o n n e l s  fo r m é s  à  
l ’é t ra n g e r  ( I R P S F E ) .  D e p u i s  2 0 1 6 - 2 0 1 7 ,  l e  M S S S  f i n a n c e  e n  t o t a l i t é  
l e  p ro g ra m m e .     
 
D u  c ô t é  d e s  re ve n u s ,  l e  M S S S  a  ve rs é  u n  m o n t a n t  d e  1  4 4 2  6 7 2  $  
e n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 .  L e  C É D I S  d i s p o s a i t  a u s s i  d ’u n  m o n t a n t  d e  2 8 8  4 5 2 $  
a u  3 1  m a rs  2 0 2 3 ,  s o i t  d e s  s u r p l u s  t e m p o ra i re s  d u  f i n a n c e m e n t  
2 0 2 2 - 2 0 2 3 .  L e  C É D I S  p o u va i t  d o n c  c o m p t e r  s u r  u n  b u d g e t  g l o b a l  d e  
1  7 3 1  1 2 4  $ .   
.    
To u t  co n s i d é ré s ,  l e s  c o û t s  d e s  e n ga g e m e n t s  ( d é p e n s e s )  d u  C É D I S  
p o u r  l a  l i v ra i s o n  d e s  a c t i v i t é s  2 0 2 3 - 2 0 2 4  t o t a l i s e n t  1  6 3 3  0 8 7 $ ,  
p o u r  u n  «  s u r p l u s  »  t e m p o ra i re  f i n a l  d e  f i n a n c e m e n t  d u  M S S S  d e  
9 8  0 3 7  $  a u  3 1  m a rs  2 0 2 4 .   
 
C e s  «  s u r p l u s  »  t e m p o ra i re s  p ro v i e n n e n t  d ’a c t i v i t é s  q u i  o n t  c o û t é  
m o i n s  c h e r  q u e  l e u r  b a s e  b u d g é t a i re ,  e n  ra i s o n  d ’u n e  p o r t é e  u n  
p e u  ré d u i t e  p a r  ra p p o r t  à  c e  q u i  é t a i t  p ré v u .  O n  r e m a rq u e  q u e  
l e s  s u r p l u s  o n t  t e n d a n c e  à  d i m i n u e r  a u  f u r  e t  à  m e s u re  d e  l a  
re p r i s e  ré g u l i è re  d e s  a c t i v i t é s .  D e  t o u t e  fa ço n ,  l e s d i t s  s u r p l u s  d e  
f i n a n c e m e n t  d u  M S S S  s o n t  d é d u i t s  i n t é g ra l e m e n t  d e  l a  s u b ve n t i o n  
d e  l ’a n n é e  s u i va n t e .  L e s  s u r p l u s  c o n s e r vé s  t e m p o ra i re m e n t  
p e r m e tt e n t  d e  d é b u t e r  l ’a n n é e  f i n a n c i è re  n o r m a l e m e n t ,  s a n s  b r i s  
d e  s e r v i c e s .   
 
U n e  d e m a n d e  a  é t é  fa i te  e n  m a rs  2 0 2 4 ,  d a n s  l e  c o n t ex te  d e  l a  
d e m a n d e  f i n a n c i è re  2 0 2 4 - 2 0 2 5  a u  M S S S ,  a f i n  d e  re c e vo i r  l a  
p re m i è re  t ra n c h e  d e  l a  s u b ve n t i o n  a u  p l u s  t a rd  l e  1 e r  j u i n  2 0 2 4 .  
To u t  c e c i  e n  p a r t i c u l i e r  p o u r  p o u vo i r  p ay e r  l e s  d e u x  ( 2 )  
é t a b l i s s e m e n t s  p a r t e n a i re s  p l u s  t ô t  d a n s  l ’a n n é e  f i n a n c i è re ,  a i n s i  
q u e  l ’ U n i ve rs i t é  M c G i l l  p o u r  l e  vo l e t  a c a d é m i q u e  d e s  s t a g e s .  I l  
s ’a g i t  d e s  p l u s  g ro s s e s  d é p e n s e s  q u e  l e  C É D I S  d o i t  a s s u m e r  a u p rè s  
d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  o rga n i s m e s  p a r t e n a i re s .      
 
L a  ve n t i l a t i o n  d e s  d é p e n s e s  2 0 2 3 - 2 0 2 4  s e  r e t ro u ve  p l u s  l o i n  e n  
c a ra c tè re  g ra s  e t  d a n s  l e  t a b l e a u  2  a n n exé  i n t i t u l é  :  É t a t  d e s  
re ve n u s  e t  d é p e n s e s  d u  C É D I S  p o u r  2 0 2 3 - 2 0 2 4 .  
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À  n o t e r  q u e  t o u s  l e s  m é d e c i n s  ré m u n é ré s  p a r  l e  C É D I S ,  s u r  u n e  
b a s e  h o ra i re ,  o n t  v u  l e u rs  é m o l u m e n t s  p a s s é s  d e  1 0 0 $ / h e u r e  à  
1 2 0 $ / h e u re  d e p u i s  j a nv i e r  2 0 2 4 .  C e  n o u ve a u  ta r i f  d e m e u re  b i e n  e n  
d e ç à  d e s  t a r i f s  n é g o c i é s  ave c  l e s  fé d é ra t i o n s  m é d i c a l e s .  D é j à ,  à  
c o m p t e r  d e  j a nv i e r  2 0 2 5 ,  o n  a n t i c i p e  d ’a u g m e n t e r  d e  n o u ve a u  l e  
t a r i f  à  1 3 0 $ / h e u r e ,  c e  q u i  s e ra i t  t o u j o u rs  ava n t a g e u x  p o u r  l e  
C É D I S .   
 
Po u r  c e  q u i  e s t  d e s  m é d e c i n s  s u p e r v i s e u rs  d e s  s t a g e s ,  i l s  s o n t  
ré m u n é ré s ,  s u r  u n e  b a s e  fo r fa i ta i re ,  p a r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  
p a r t e n a i re s .  L e u r  fo r fa i t  a  é t é  a j u s t é  à  l e u r  s a t i s fa c t i o n  i l  y  a  
q u e l q u e s  a n n é e s .  
 
L e  C É D I S  fo u r n i t  c h a q u e  a n n é e  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  p a r t e n a i re s  u n  
b u d g e t  g l o b a l .  I l s  s o n t  re s p o n s a b l e s ,  p a r  l a  s u i t e ,  d e  l a  
ré m u n é rat i o n  d e  to u t e s  l e s  c a t é g o r i e s  d e  p e rs o n n e l ,  a i n s i  q u e  d u  
p a i e m e n t  d e  t o u t e s  l e s  a u t re s  d é p e n s e s  a d m i n i s t ra t i ve s .   
 

a )  L e s  c o û t s  d e  l ’é va l u a t i o n  i n i t i a l e  d e  n o v e m b r e  2 0 2 3  p o u r  l e s  
m é d e c i n s  D H C E U  a d m i s s i b l e s  ( 1 1 1  1 7 1 $ )   

 
A p rè s  avo i r  t e n u  u n  a t e l i e r  p ré p a rat o i re  q u e l q u e s  s e m a i n e s  p l u s  
t ô t ,  l e  C É D I S  a  é va l u é  4 0  m é d e c i n s  D H C E U  l e  4  n o ve m b re  2 0 2 3 ,  à  
l ’ H ô p i t a l  M a i s o n n e u ve - Ro s e m o n t .  L e  n o m b re  d e  c a n d i d a t s  a  é t é  
re v u  à  l a  h a u s s e ,  p a r  ra p p o r t  à  2 0 2 2  ( 3 2 ) ,  e n  ra i s o n  d e  l a  f i n  d e s  
i m p a c t s  d e  l a  p a n d é m i e .  L’exa m e n  i n i t i a l  s ’e s t  t e n u  e n  p ré s e n c e  
d a n s  s a  fo r m e  q u a s i  h a b i t u e l l e .   
 
C e t t e  a c t i v i t é  a  e n t ra î n é  d e s  d é p e n s e s  d e  1 4 1  8 7 3  $  p o u r  
l ’e n ga g e m e n t  d u  p e rs o n n e l  m é d i c a l ,  l e s  é q u i p e m e n t s  e t  l a  
l o g i s t i q u e  n é c e s s a i re  à  c e t te  a c t i v i t é .   
 
S u i va n t  l e s  ré s u l ta t s  o b t e n u s  à  l ’exa m e n ,  u n  n o m b re  d e  2 2  
c a n d i d a t s  a  é t é  d i r i g é  ve rs  u n  s t a g e  d e  m i s e  e n  c o n t ex t e  c l i n i q u e  
e t  d ’é va l u a t i o n  d e s  c o m p é t e n c e s  m é d i c a l e s .  C i n q  ( 5 )  a u t re s  
c a n d i d a t s  o n t  o b t e n u  u n  ré s u l t a t  s a t i s fa i s a n t  p e r m e tt a n t  d e  
c o m b l e r  d e s  p l a c e s  d e  s t a g e ,  e n  c a s  d e  d é s i s te m e n t  e n  2 0 2 4 .  E n f i n ,  
1 3  c a n d i d a t s  o n t  re ç u  u n e  re c o m m a n d a t i o n  c o n f i d e n t i e l l e  à  l ’e f fe t  
d ’e nv i s a g e r  d e  s e  ré o r i e n t e r,  ave c  l e  s o u t i e n  d u  C É D I S ,  s i  t e l  e s t  
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l e u r  s o u h a i t .  L e s  p re m i e rs  s t a g e s  o n t  c o m m e n c é  e n  j a nv i e r  2 0 2 4  e t  
l e s  d e r n i e rs  d é b u te ro n t  e n  s e p t e m b re  2 0 2 4 .  
 
À  n o t e r  q u e  p l u s i e u rs  c a n d i d a t s  é va l u é s  l e  4  n o ve m b re  2 0 2 3  n e  
s o n t  p a s  a l l é s ,  o u  n ’ i ro n t  f i n a l e m e n t  p a s ,  e n  s ta g e  p a rc e  q u e  
p l u s i e u rs  d ’e n t re  e u x  o n t  o b t e n u  u n e  p l a c e  e n  ré s i d e n c e  o u  à  
l ’ex t e r n a t  à  l ’ h i ve r  o u  a u  p r i n t e m p s  2 0 2 4 ,  s o i t  ava n t  l e  d é b u t  d e  
l e u r  s t a ge .  
             

b )  L e  fo n c t i o n n e m e nt  a d m i n i s t ra t i f  d u  C É D I S  ( 2 2 3  5 5 4 $ )   
 
C e  m o n ta n t  re p ré s e n t a i t  1 3 , 7 %  d e s  d é p e n s e s  d u  C É D I S  e n  
2 0 2 3 - 2 0 2 4 .  I l  i n c l u t  l e s  c o û t s  d u  l o ye r  e t  d e s  a s s u ra n c e s -
re s p o n s a b i l i t é  ave c  l e  b a i l  ( 2 2  3 3 9  $ ) ,  l ’a s s u ra n c e  re s p o n s a b i l i t é  
d e s  d i r i g e a n t s  e t  p a r t e n a i re s  d u  C É D I S  ( 1 4  0 1 9  $ ) ,  l ’a c q u i s i t i o n  d e  
fo u r n i t u re s  e t  d e  m a t é r i e l  ( 1  9 8 3  $ ) ,  l e s  c o û t s  d e  l a  t é l é p h o n i e ,  d e  
l ’ i n t e r n e t  e t  d e  l a  m i s e  à  j o u r  d u  s i t e  We b  ( 2  7 9 6 $ ) .    
 
I l  i n c l u t  a u s s i  l e s  c o û t s  s a l a r i a u x  p o u r  l e  p e rs o n n e l  ( 1 6 6  1 2 7  $ ) ,  l e s  
f ra i s  d e  d é p l a c e m e n t  ( 1 4  1 5 0  $ ) ,  l e s  f ra i s  d e  re p ré s e n ta t i o n s  e t  d e  
ré s e r va t i o n  d e  s a l l e s  ( 6 6 6  $ )  e t  l e s  f ra i s  b a n c a i re s  ave c  D e s j a rd i n s  
( 1  2 2 0  $ ) .  D e s  re m b o u rs e m e n t s  o n t  a u s s i  é t é  fa i t s  a u  Re g i s t ra i re  
d e s  e n t re p r i s e s  o u  à  Re ve n u  Q u é b e c  ( 1 1 0  $ )  e t  à  l a  V i l l e  d e  
M o n t ré a l  ( 1 4 4  $ ) ,  s u i va n t  l a  p ro d u c t i o n  d e s  ra p p o r t s  d e m a n d é s  e t  
a u t re s  c o t i s a t i o n s .   
 

c )  L e  s o u t i e n  à  l a  p r é p a ra t i o n  d e s  c a n d i d a t s  p o u r  l ’o b te nt i o n  
d ’u n e  p l a c e  d e  r é s i d e n c e  ( 1 1  3 0 4  $ )  

 
C e s  a c t i v i t é s  s o n t  c o m p l é m e n t a i re s  o u  e n  l i e n  ave c  l e  p ro c e s s u s  
d ’a d m i s s i o n  e n  ré s i d e n c e  d e s  u n i ve rs i t é s .  
 
U n e  a i d e  a  é t é  fo u r n i e  p o u r  a m é l i o re r  l e  d o s s i e r  d e s  c a n d i d a t s  d u  
C É D I S  a u  C a n a d i a n  Ré s i d e n t  M a t c h i n g  S e r v i c e s  ( C a R M S ) ,  
n o t a m m e n t  l e u r  l e t t re  d e  m o t i va t i o n  e t  l e u r  c u r r i c u l u m  v i t a e .  L e s  
c o û t s  d e  c e t t e  a c t i v i t é  s o n t  i n c l u s  d a n s  l e  m o n t a n t  d e  6  3 0 4  $  d u  
p a ra g ra p h e  s u i va n t .         
 
L e  C É D I S  a  a u s s i  f i n a n c é  ( 5  0 0 0  $ )  e t  p a r t i c i p é  à  l a  J o u r n é e  
d ’ i n fo r m at i o n  p o u r  t o u s  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  à  u n e  p l a c e  d e  
ré s i d e n c e ,  d e  m ê m e  q u ’à  l a  p ré p a ra t i o n  a u x  e nt re v u e s  d e s  
c a n d i d a t s  d u  C É D I S  ( 6  3 0 4 $ ) ,  t o u t  ç a  e n  p r é v i s i o n  d u  j u m e l a g e  
2 0 2 4 .   
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O n  s o u l i g n e  l e s  b i e n fa i t s  d e  c e t  a te l i e r  p ré p a ra t o i re  a u x  e n t re v u e s  
d ’a d m i s s i o n ,  q u i  d u re  u n e  j o u r n é e  co m p l è t e ,  e t  q u i  c o m p o r te  d e u x  
vo l e t s  ( 2 )  :  l a  p ré p a ra t i o n  t h é o r i q u e  a u x  e n t re v u e s  ( ava n t - m i d i )  
c o m m e  te l l e s ,  e t  l e u r  vo l e t  É C O S  d ’a u t re  p a r t .  L o rs  d e  l ’a t e l i e r  e n  
a p rè s - m i d i ,  i l s  s o n t  e n  e f fe t  c o n f ro n té s  à  d e s  c a s  c l i n i q u e s  
p ré s e n t é s  p a r  u n  m é d e c i n  d u  Q u é b e c ,  ave c  d e s  j e u x  d e  rô l e .  I l  
s ’a g i t  d ’o c c a s i o n s  u n i q u e s  d e  d é ve l o p p e r  a u s s i  l a  c o m m u n i c a t i o n  
ave c  l e s  f u t u rs  p a t i e n t s  e t  c o l l è g u e s  d a n s  u n  «  c o n t ex te  c l i n i q u e  »  
q u é b é c o i s .  
 
C e  vo l e t  E C O S  a  é ga l e m e n t  é t é  o f fe r t  p o u r  l a  p re m i è re  fo i s  a u x  
s t a g i a i re s ,  ava n t  l e  d é b u t  d e  l e u r  s t a g e  d e  j a nv i e r  2 0 2 3 .  D e p u i s ,  
c h a q u e  c o h o r t e  d e  s t a g i a i re s  a  p u  p ro f i t e r  d e  c e  s e r v i c e ,  
n o t a m m e n t  l e s  t ro i s  ( 3 )  co h o r te s  d e  2 0 2 3 - 2 0 2 4 .  A u  t o t a l ,  2 8  
s t a g i a i re s  o n t  p ro f i t é  d e  c e t te  a c t i v i t é  à  d a t e .    
 

d )  L e s  t rava u x  d u  c o m i té  s c i e nt i f i q u e  e n  2 0 2 3 - 2 0 2 4  ( 1 2  2 6 0  $ )  
 
L e  C É D I S  p e u t  a u s s i  c o m p te r  s u r  u n  C o m i t é  s c i e n t i f i q u e  c o m p o s é  
d e  s e p t  ( 7 )  m é d e c i n s  ex p e r t s  e n  p ro ve n a n c e  d e s  m i l i e u x  
a c a d é m i q u e s .  I l s  o n t  c o m p l é t é  l a  co n c e p t i o n ,  o u  l a  m i s e  à  j o u r,  d e s  
o u t i l s  d ’é va l u a t i o n  ( c a s  c l i n i q u e s )  e n  v u e  d e  l a  s é a n c e  
d ’é va l u a t i o n - o r i e nt a t i o n  te n u e  e n  n o ve m b re  2 0 2 3 .    
 
L e s  t rava u x  d u  C o m i t é  s c i e n t i f i q u e  o n t  e n t ra î n é  d e s  d é p e n s e s  1 2  
2 6 0  $  e n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 .  C e s  d é p e n s e s ,  m o i n s  é l e vé e s  q u e  p ré v u ,  o n t  
c o n t r i b u é  a u x  s u r p l u s  c o n s ta t é s  e n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 .    
 

e )  L e s  d é p e n s e s  p o u r  l e s  s ta g e s  d e  m i s e  e n  c o ntex te  c l i n i q u e  e t  
d ’é va l u a t i o n  d e s  c o m p é te n c e s  m é d i c a l e s    

 
U n  m o n t a n t  d e  9 6 1  7 2 6  $  ( p rè s  d e  6 0 %  d e s  d é p e n s e s  t o t a l e s  d u  
C É D I S )  a  é t é  e n ga g é  p o u r  l e s  s t a g e s  d u  C É D I S  e n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 ,  d o n t  
4 8 4  5 2 0  $  a u  C I U S S S  d u  C e n t re - s u d - d e - l ’ î l e - d e - M o n t ré a l  ( H ô p i t a l  
d e  Ve rd u n ) ,  4 2 8  9 7 4  $  a u  C I U S S S  d e  l ’O u e s t - d e - l ’ Î l e - d e - M o n t ré a l  
( C H  d e  S t . M a r y ) ,  e t  4 8  2 3 2 $  à  l ’ U n i ve rs i t é  M c G i l l  p o u r  l e  vo l e t  
a c a d é m i q u e  d e s  s ta g e s .   
 
L e s  s t a ge s  c o n s t i t u e n t  é v i d e m m e n t  l a  p l u s  g ra n d e  p a r t  d e s  
d é p e n s e s  d u  p ro g ra m m e .  L a  ré m u n é rat i o n  d e s  m é d e c i n s  
s u p e r v i s e u rs  d e  s ta g e  e t  l e s  c o û t s  d ’e n c a d re m e n t  m é d i c a l  d a n s  l e s  
d e u x  m i l i e u x  d e  s ta g e  c o m p t e n t  p o u r  u n e  t rè s  g ra n d e  p a r t  d e  l a  
fa c t u re .    
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E n  e f fe t ,  l a  ré m u n é ra t i o n  d e  p rè s  d e  5 0  m é d e c i n s ,  a u  t o t a l  d e s  2  
m i l i e u x  d e  s t a g e ,  c o n s t i t u e  e nv i ro n  6 5 %  d u  m o n t a n t  q u i  l e u r  e s t  
ve rs é .  À  c e l a  s ’a j o u t e  e nv i ro n  1 5 %  p o u r  l a  d i re c t i o n  m é d i c a l e  d e s  
s t a g e s  e t  1 7 %  p o u r  l e  p e rs o n n e l  a d m i n i s t ra t i f  ( t e c h n i c i e n ,  
i n f i r m i è re  e t  a u x i l i a i re ) .  L e  re s t e  d e s  d é p e n s e s  ( e nv i ro n  3 % )  e s t  
c o n s a c ré  à  l ’a c h a t  p a r  e u x  d e  m a t é r i e l  e t  d e  fo u r n i t u re s ,  e n  p l u s  d e  
l a  l o c a t i o n  d u  C e n t re  d e  s i m u l a t i o n ,  o u  a u t re s  s a l l e s  d e  ré u n i o n .          
 
U n  t o t a l  d e  2 0  s t a g e s  s e  s o n t  t e n u s  e n  2 0 2 3 - 2 0 2 4 ,  d o n t  1 0  a u  
C I U S S S  d u  C e n t re - s u d - d e - l ’ î l e - d e - M o n t ré a l  ( H ô p i t a l  d e  Ve rd u n )  e t  
1 0  a u  C I U S S S  d e  l ’O u e s t - d e - l ’ Î l e - d e - M o n t ré a l  ( C H  d e  S t .  M a r y ) .  L a  
p l u p a r t  d e s  s t a g i a i re s  o n t  ré u s s i  l e u r  s t a g e ,  c e r t a i n s  ave c  ré s e r ve .  
D e s  d o n n é e s  p l u s  d é t a i l l é e s  s e ro n t  p ré s e n t é e s  d a n s  l e  ra p p o r t  
a n n u e l  2 0 2 3 - 2 0 2 4 .   
  

f )  L e s  d é p e n s e s  p o u r  l e s  b o u r s e s  a u x  s ta g i a i r e s     
 
L e s  2 0  s t a g i a i re s  d e  2 0 2 3 - 2 0 2 4  o n t  re ç u  c h a c u n  d u  C É D I S  u n e  
b o u rs e  d e  5  0 0 0 $ ,  p o u r  u n  t o t a l  d e  1 0 0  0 0 0  $ .   
 
C e t t e  b o u rs e  e s t  t rè s  a p p ré c i é e  p u i s q u ’e l l e  p a l l i e  s o u ve n t  u n e  
p e r t e  d e  re ve n u  p e n d a n t  p rè s  d e  q u a t re  m o i s .  L a  g ra t u i t é  d u  
p ro g ra m m e  p o u r  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  c o n s t i t u e  a u s s i  u n e  fo rc e  
d ’a t t ra i t  m a j e u re .      
 

g )  L e s  d é p e n s e s  p o u r  l e s  s ta g e s  d ’a c c l i m a ta t i o n  d e s  c a n d i d a t s  
D H C E U  a d m i s  e n  r é s i d e n c e  e t  à  l ’ex te r n a t  ( 1 8 2  3 6 9  $ )    

 
L e  C É D I S  a  o b t e n u  u n  m o n t a n t  d e  2 0 0  0 0 0  $  d u  M S S S  p o u r  c e  v o l e t .  
A p r è s  r e d d i t i o n  d e  c o m p t e s ,  u n  m o n ta n t  d e  1 7 7  0 5 7  $  a  é t é  u t i l i s é  
p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e ,  p a r  l ’e n t r e m i s e  d u  B u r e a u  d e  
c o o p é ra t i o n  i n t e r u n i v e r s i t a i r e ,  p o u r  l ’o r ga n i s a t i o n  e t  l a  t e n u e  d e  
s t a g e s  d ’a c c l i m a t a t i o n .  L e  C É D I S  a  p e r ç u  d e s  f ra i s  d e  3 %  
d ’a d m i n i s t ra t i o n  ( 5  3 1 2  $ ) ,  p o u r  u n  t o t a l  d e  1 8 2  3 6 9  $ .  
 
U n  t o t a l  d e  6 2  m é d e c i n s  D H C E U  o n t  p r o f i té  d e  c e  p ro g ra m m e  t r è s  
a p p r é c i é  p a r  l e s  c a n d i d a t s  e t  o n t  d o n c  p a r t i c i p é ,  p o u r  l a  p l u p a r t ,  a u x  
d e u x  v o l e t s  d e s  a c t i v i t é s  o r ga n i s é e s  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e .  C e  
p r o g ra m m e  c o m p o r t e  u n  v o l e t  t h é o r i q u e  a c c e s s i b l e  à  d i s t a n c e  p a r  
Z O O M  e t  u n  v o l e t  c l i n i q u e  d a n s  c h a q u e  U M F - G M F - U  d ’a c c u e i l .    
 
P r è s  d e  7 5 %  d e s  d é p e n s e s  d e  c e  p r o g ra m m e  p r o v i e n n e n t  d e  l a  
r é m u n é ra t i o n  d e s  fo r m a t e u r s  e t  s u p e r v i s e u rs  m é d i c a u x .  U n  a u t r e  
1 5 %  e s t  e n  l i e n  av e c  d e s  f ra i s  d e  d é p l a c e m e n t s  e t  d e  s é j o u r  d e s  
c a n d i d a t s .  L e  r e s t e  e s t  c o n s t i t u é  d e  f ra i s  a d m i n i s t ra t i f s .       
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13.  Conc lus ion   
 
D é j à ,  o n  p e u t  a f f i r m e r  q u e  l e s  ré s u l t a t s  a u  j u m e l a ge  2 0 2 4  s o n t  
exc e l l e n t s ,  a p rè s  u n e  t rè s  b o n n e  a n n é e  e n  2 0 2 3 .  I l  s ’a g i t  d e s  d e u x  
m e i l l e u re s  a n n é e s  d e p u i s  l a  m i s e  e n  p l a c e  d u  C É D I S .  P l u s  d e  2 8  
c a n d i d a t s  d u  C É D I S ,  re n d u s  à  d i f fé re n t e s  é ta p e s  d u  p ro c e s s u s ,  o n t  
é t é  a d m i s  e n  2 0 2 3 ,  s o i t  e n  ré s i d e n c e  s o i t  à  l ’ex t e r n at .  C e  n o m b re  
e s t  d e  2 4  e n  2 0 2 4 .    
 
Év i d e m m e n t ,  l e s  re t o m b é e s  d u  p ro g ra m m e  n e  re p o s e n t  p a s  
s e u l e m e n t  s u r  l e s  ré s u l t a t s  a u x  a d m i s s i o n s ,  m a i s  a u s s i  s u r  l a  
s a t i s fa c t i o n  d e  l a  c l i e n tè l e  à  t o u t e s  l e s  é t a p e s  d e  l e u r  
c h e m i n e m e n t .  C e c i  c o n t r i b u e  à  d é s a m o rc e r  d e s  s i t u a t i o n s  b a s é e s  
s u r  d e s  i m p re s s i o n s  o ù  l e  Q u é b e c  n ’e n  fe ra i t  p a s  a s s e z  p o u r  u n e  
i n t é g ra t i o n  é q u i t a b l e  e t  r i g o u re u s e  d e s  m é d e c i n s  D H C E U.                
 
L e  C É D I S  a  t e r m i n é  l ’a n n é e  f i n a n c i è re  2 0 2 3 - 2 0 2 4  ave c  u n  
«  s u r p l u s  t e m p o ra i re  »  d e  f i n a n c e m e n t  d u  M S S S  d e  9 8  0 3 7  $ .  C e  
m o n t a n t  s e ra  d o n c  d é d u i t  d e  l a  s u b ve n t i o n  2 0 2 4 - 2 0 2 5 ,  d o n t  l a  
d e m a n d e  a  é t é  fa i te  a u  M S S S  e n  m a rs  2 0 2 4 .  
 
To u t  c o n s i d é ré s ,  l e  s o l d e  a u  c o m p t e  b a n c a i re  D e s j a rd i n s  s e  
c h i f f ra i t  à  1 8 7  1 2 2 $  l e  1 e r  av r i l  2 0 2 4 .  L’é c a r t  e n t re  l e s  s u r p l u s  d e  
f i n a n c e m e n t  d u  M S S S  ( 9 8  0 3 7 $ )  e t  c e  d e r n i e r  m o n t a n t  ( 1 8 7  1 2 2 $ )  
p ro v i e n t  e n  p a r t i c u l i e r  d e  re ve n u s  d ’ i n t é rê t s ,  o u  d e  
re m b o u rs e m e n t s  d ’o rga n i s m e s  g o u ve r n e m e nt a u x ,  a c c u m u l é s  a u  f i l  
d e s  a n n é e s .        
 
I l  e s t  à  n o t e r  q u e  l e s  e f fe t s  d e  l a  p a n d é m i e  d e  C OV I D - 1 9  s o n t  à  
t o u t e s  f i n s  u t i l e s  t e r m i n é s .  L a  b a s e  b u d g é t a i re  d u  p ro g ra m m e  
d e m e u re  u n  p e u  p l u s  é l e vé e  q u e  l e s  d é p e n s e s  ré e l l e s  e n c o u r u e s .  
Te l  q u e  p ré v u ,  l e s  «  s u r p l u s  »  q u i  s e  d é ga g e n t  à  l a  f i n  d e  2 0 2 3 -
2 0 2 4  s o n t  b e a u c o u p  m o i n d re s  q u e  c e u x  d e s  a n n é e s  a nt é r i e u re s .  I l s  
a u ro n t  te n d a n c e  à  d i m i n u e r  e n co re  e n  2 0 2 4 - 2 0 2 5 ,  l o rs q u e  l e  
p ro g ra m m e  a t t e i n d ra  s a  c a p a c i té  m a x i m a l e .  D e  t o u t e  fa ç o n ,  c e s  
«  s u r p l u s  »  s o n t  d é d u i t s  d u  f i n a n c e m e n t  d e  l ’a n n é e  s u i va n t e .  L e s  
s u r p l u s  c o n s e r vé s  t e m p o ra i re m e n t  p e r m e tt e n t  d e  d é b u t e r  l ’a n n é e  
f i n a n c i è re  n o r m a l e m e n t ,  s a n s  b r i s  d e  s e r v i c e s .        
 
L e  C É D I S  re m e rc i e  l e  m i n i s tè re  d e  l a  S a n t é  e t  d e s  S e r v i c e s  s o c i a u x  
p o u r  s a  c o n t r i b u t i o n  f i n a n c i è re  i n e s t i m a b l e  à  l ’a t t e i n t e  d e  c e s  
ré s u l t a t s  e t  s o u h a i t e  u n e  co l l a b o ra t i o n  t o u t  a u s s i  f r u c t u e u s e  d a n s  
l e  f u t u r.    



Activités Revenus Dépenses

Solde du financement msss au 31 mars 2023 288 452  $                                  

1er versement MSSS novembre 2023 1 100 000  $                    

2e versement-fevrier 2024= 342 672 (142 672 +200 000$ plus bas) 142 672  $                       

Sous-Total 1 531 124  $                              

Cédis (téléphonie, internet, web, logiciel) 2 796  $                       

Bail pour locaux du Cédis avec assurances 22 339  $                    

Fournitures et matériel pour Cédis  1 983  $                       

Ass. responsabilité des dirigeants incluant les partenaires 14 019  $                    

Ville de Montréal 144  $                          

Revenu Québec, Registraire des entreprises et Revenu Canada 110  $                          

Bourse pour stagiaires 100 000  $                 

Soutien pour préparation aux entrevues incluant salle de réunion, incluant AM. 6 304  $                       

Journée d'information CaRMS 5 000  $                       

Frais de représentation et de reservation de salle (Association, C.A., C.S…) 666  $                          

Contrats médecins du Comité scientifique (CS) 12 260  $                    

Salaire et avantages sociaux : Personnel CÉDIS + CSST+ F.dép. 166 127  $                 

Frais de déplacement et d'hébergement Cédis 14 150  $                    

Frais bancaires Cédis incluant services de paie + chèques + frais de carte visa 1 220  $                       

Journée d'évaluation DHCEU (40 candidats) incluant coor. clinique 141 873  $                 

Sous-total  488 992  $                

Partenaires du Cédis

Stage de mise en contexte clinique et d'évaluation Verdun - nov. 2023 484 520  $                 

Stage de mise en contexte clinique et d'évaluation St-Mary - nov. 2023 428 974  $                 

Volet académique McGill pour stages St. Mary - mai 2023 48 232  $                    

Sous-total  961 726  $                

Total                                1 531 124  $                 1 450 718  $ 

MSSS, Ver.02/2024, Stage d'acclimatation BCI - 2023-2024 excluant JI dep. 200 000  $                                  177 057  $                   

Frais admiminstration de 3%- stage acclimatation -  $                                             5 312  $                        

Grand total                                1 731 124  $                 1 633 087  $ 

Solde financement MSSS au 31 mars 2024                       98 037  $ 

Solde financement msss au 31 mars 2024, à déduire de la subvention 2024-2025                       98 037  $ 

En caisse au compte Desjardins le 1er avril 2024 196 499  $                 
Dépenses appartenant à 23-24 passées au compte  après le 31 mars 2024 9 377  $                        
Solde réel le 1er avril 2024 187 122  $                 

États des revenus et des dépenses du Cédis pour 2023-2024

Année financière 2023-2024


